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GUIA DE NEGOCIOS. MARRUECOS 2007

I. PANORAMA GENERAL

1. Situaci�n, superficie y clima

El Reino de Marruecos se sit¶a en el extremo noroccidental del continente africano, ocupando

una superficie aproximada de 477.000 Km2 (710.850 Km2 si  se incluye  el Sahara Occidental).

Su l‰nea costera se extiende a lo largo de 3.446 Km. entre el Mar Mediterr¿neo al norte y el

OcÀano Atl¿ntico al oeste. En la zona del estrecho de Gibraltar, apenas 12 Km. separan el litoral

marroqu‰ del espa˜ol. Marruecos tiene fronteras terrestres al este con Argelia y al sur con los

territorios del Sahara Occidental (cuya pertenencia a Marruecos no ha sido reconocida

oficialmente).

El clima var‰a significativamente seg¶n las regiones: el dominante es el mediterr¿neo, algo m¿s

templado al oeste y noroeste por la influencia del Atl¿ntico. Es desÀrtico al sur de la regi˘n del

Sus (Agadir) y continental en el interior. Dada la brevedad de la primavera y el oto˜o, puede

decirse que s˘lo hay dos estaciones marcadas: de mayo a septiembre el tiempo es seco y

caluroso; de octubre a abril, es m¿s inestable y fresco, con frecuentes precipitaciones. Conforme

se avanza hacia el interior, la influencia del desierto se traduce en una mayor aridez.
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2. Demografƒa y sociedad

La poblaci˘n marroqu‰ comprendefundamentalmente dos etnias, la ¿rabe y la bereber. Estos

¶ltimos, de raza blanca y cuyo origen se desconoce, fueron los primeros pobladores de

Marruecos. Actualmente existen tres grupos principales (Masmuda, Sanhaya y Zenata), que se

expresan en diferentes dialectos bereberes. Aunque no existen estad‰sticas oficiales, se estima

que los bereberes representan la etnia mayoritaria en Marruecos. Los ¿rabes se establecieron

en Marruecos en el siglo VIII, provenientes de Arabia.

Seg¶n el ¶ltimo censo oficial, realizado en 2004, la poblaci˘n de Marruecos alcanza los

29.891.708 habitantes, de los que un 55,08 % corresponde a poblaci˘n urbana y un 50,2% a

poblaci˘n femenina. La densidad de poblaci˘n en 2004 se sit¶a en 42,05 habitantes por

kil˘metro cuadrado (incluyendo las provincias del Sahara Occidental).

Cuadro 1. Principales indicadores demogr�ficos

Cuadro 1
PRINCIPALES INDICADORES DEMOGR¤FICOS

Poblaci˘n 1999 2000 2003 2004 (1)

Poblaci˘n total  en miles 28 238 28 705 30 088 29.891

Densidad por Km2 39,7 40,4 42,3 42,05

Poblaci˘n urbana  % 54,5 55,2 57,3 55,08
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Poblaci˘n femenina % 50,2 50,2 50,2 50,2

Estructura de la poblaci˘n por a˜os en %

- Menos de 15 a˜os 33,1 32,3 30,2  n.d.

- 15  a  59 a˜os 59,7 60,4 62,2 n.d.

- 60 a˜os y m¿s 7,2 7,3 7,6 n.d.

(1) Ìltimos datos
Fuente: Direcci˘n de  Estad‰stica˝  Ministerio de Previsi˘n Econ˘mica y del Plan

El ‰ndice de crecimiento anual de la poblaci˘n fue del 1,4% para el periodo 1994-2004, frente al

2,06% anual en el per‰odo 1982-94. Estos datos indican un descenso del ritmo de crecimiento

de la poblaci˘n, si bien hay importantes diferencias entre los ‰ndices de crecimiento urbano

(2,1% per‰odo 1994-2004) y rural (0,6% mismo per‰odo).

La poblaci˘n de Marruecos es eminentemente joven, situ¿ndose un 30% por debajo de los 15

a˜os, si bien se observa en los ¶ltimos a˜os una progresiva disminuci˘n de este porcentaje. Por

otro lado, la esperanza de vida ha registrado un ligero ascenso, pasando de 65 a˜os en 1987 a

68,4 a˜os en 2002, dato que presenta importantes diferencias entre la poblaci˘n urbana y la

rural.

La poblaci˘n marroqu‰ que vive por debajo delumbral de pobreza monetaria (1$/d‰a) se sit¶a en

el 19%. Un 14,5% de la poblaci˘n vive con menos de 2$ al d‰a (paridad poder adquisitivo) y el
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‰ndice de analfabetismo represent˘ en 2002, ¶ltimo dato disponible, al 49,3% de la poblaci˘n,

elev¿ndose hasta el 61,7% en el caso de las mujeres.

Cuadro 2. Principales ciudades de Marruecos

Cuadro 2
PRINCIPALES CIUDADES DE MARRUECOS. POBLACI°N EN 2004.
Casablanca 2.949.805
Rabat-SalÀ 1.451.417 ( de los que Rabat: 627.932)
Kenitra 1.167.301
Marrakech 1.070.838
Fez   977.946
T¿nger-Asilah 762.583
Tetu¿n   613.506

Censo 2004 (¶ltimos datos oficiales)
CERED: Centro de Estudios e Investigaciones Demogr¿ficas

3. Poblaci�n activa

Uno de los principales problemas que afecta a la poblaci˘n es la situaci˘n laboral, caracterizada

por el desempleo, el desempleo encubierto, el subempleo y las actividades de auto subsistencia.

En 2006, la poblaci˘n activa de m¿s de 15 a˜os en Marruecos ascend‰a a unos 11 millones de

personas, con lo que la tasa de actividad se situ˘ entorno al 51,3%. Destaca la baja tasa de

actividad femenina, 27,2%, que ha ido retrocediendo en los ¶ltimos a˜os frente a la de los

hombres, 76,4%, que se mantiene m¿s estable. Otro rasgo caracter‰stico de la poblaci˘n activa

marroqu‰ es su juventud. En efecto, el 51% de la poblaci˘n activa se sit¶a entre los 15 y los 34

a˜os.
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El paro afect˘ en 2006 al 9,7% de la poblaci˘n activa, si bien aqu‰ las diferenciasson muy

grandes entre el paro en el medio urbano (15,5%) y el medio rural (3,7%). El paro incide, sobre

todo, en la poblaci˘n joven y en el medio urbano. Enel segundo trimestre de 2007,el nivel de

desempleo ha descendido hasta el 9,4%, manteniÀndose, no obstante, las diferencias entre las

tasa de paro en el medio urbano y en el rural, que alcanzan valores del 15,0% y el 3,4%

respectivamente.

La encuesta nacional sobre el empleo incluye a partir de 1999 la poblaci˘n rural. Hasta entonces

s˘lo se recog‰an datos de la urbana. Entre ambos medios, como puede comprobarse en el

cuadro, existen grandes diferencias.

Finalmente, conviene se˜alar que si en Marruecos se contabilizaran las cifras de empleo

siguiendo la metodolog‰a europea, la tasa de paro arrojar‰a una cifra mucho mayor ya que

actualmente se incluye dentro del concepto de trabajo tanto el empleo remunerado como el no

remunerado (aprendices, trabajo familiar, etc.). Si bienla proporci˘n de empleo no remunerado

sobre el total parece estar reduciÀndoseen los ¶ltimos a˜os, esta contin¶a alcanzando valores

elevados en elmedio rural, 48,5%, representando tan s˘lo en el medio urbano un porcentaje del

6,1%.
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Cuadro 3. Poblaci˘n activa y desempleo, 2006

Cuadro 3
POBLACI°N ACTIVA Y DESEMPLEO, 2006
Empleo Urbano Rural Total
Poblaci˘n activa
ocupada (miles de
personas)

4.741 5.472 10.212

•ndice de actividad 44,7% 60,5% 51,3%
- Hombres 71,4% 83,4% 76,4%
- Mujeres 19,3% 38,4% 27,2%

•ndice de paro 15,5%% 3,7% 9,7%
- Hombres 14,0% 4,6% 9,7%
- Mujeres 20,9% 1,8% 9,7%

Fuente: Direcci˘n de Estad‰stica.

4. Organizaci�n polƒtico-administrativa

4.1. Sistema pol�tico

El sistema pol‰tico en vigor se rige por la Constituci˘n de 1970, modificada por sendos

referÀndums en 1992 y en 1996 con elfin de reforzar de manera relativa el poder legislativo. La

forma de gobierno es la monarqu‰a constitucional ejecutiva, ocupando el trono desde el 30 de

julio de 1999 SM Mohamed VI. La Constituci˘n proh‰be expresamente la existencia de un partido

¶nico y garantiza la libertad de asociaci˘n, aunque hay tres principios que ninguna organizaci˘n

puede poner en entredicho: el car¿cter isl¿mico del Estado, la integridad territorial del pa‰s y la

persona y familia del monarca.

El Rey mantiene amplias prerrogativas: es la m¿xima autoridad religiosa, nombra al Primer
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Ministro (y a los Ministros, a instancia de Àste, a los que puede destituir directamente), nombra

directamente a los Ministros de Asuntos Exteriores, Interior, Asuntos religiosos, Justicia y

Defensa, controlando directamente estos ministerios, preside los Consejos de Ministros,

promulga las leyes, firma y ratifica los Tratados, etc. En definitiva, de la voluntad real depende el

alcance de las reformas de todo el sistema pol‰tico de Marruecos.

El poderlegislativo reside en el Parlamento, formado por dos C¿maras: la C¿mara de

Representantes, con 325 esca˜os elegidos por sufragio universal, y la C¿mara de los

Consejeros, con 270 esca˜os elegidos por sufragio indirecto entre los ayuntamientos, c¿maras

profesionales y sindicatos, y que se renueva en un tercio de sus miembros cada tres a˜os. Las

¶ltimas elecciones parlamentarias tuvieron lugar en septiembre de 2007, contaron con un ‰ndice

de participaci˘n del 37% y se desarrollaron en un clima de mayor transparencia que las

anteriores. Los tres partidos m¿s votados fueron el tradicional partido del Istiqlal (PI), seguido del

partido de Justicia y Desarrollo (PJD), partido de ideolog‰a islamista moderada que recibi˘

menos votos de lo esperado, y del MovimientoPopular (MP), partido de inspiraci˘n berÀber. Con

menos apoyo popular la Uni˘n Socialista de Fuerzas Populares (USFP), partido m¿s votado en

las elecciones de 2002.-. Tras estas ¶ltimas elecciones parlamentarias el Rey design˘ como

primer ministro a AbbasEl Fassi, secretario general del partido Istiqlal y que ya hab‰a fromado

parte del Gobierno del primero ministro saliente, Driss Jettou, al ocupara la cartera de Estado del

Gobierno.

El poder judicial est¿ compuesto por el Tribunal Supremo de Justicia, los tribunales de
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apelaci˘n, los regionales, los tribunales de primera instancia y los recientemente creados

tribunales de comercio.

4.2. Estructura administrativa

La descentralizaci˘n del poder pol‰tico mediante la regionalizaci˘n es otra caracter‰stica de la

¶ltima Constituci˘n. Actualmente el Gobierno se compone de un Primer Ministro, de veintinueve

carteras ministeriales (23 ministros y 6 ministros delegados) y de seis Secretar‰as de Estado.Se

espera queen octubre de 2007 se forme el nuevo Gobierno surgido de las elecciones de

septiembre.

Aparte de la administraci˘n central, Marruecos se estructura en diferentes prefecturas y

provincias, estando su coordinaci˘n asegurada a travÀs de las figuras de las Wilayas, las cuales

surgieron a lo largo de los a˜os 80 fruto del proceso de descentralizaci˘n de los grandes centros

urbanos, los cuales se ve‰an afectados por un problema de superpoblaci˘n. En la mayor‰a de los

grandes centros urbanos, que est¿n bajo la tutela administrativa de un Wali, propuesto por el

Ministro del Interior y nombrado por Decreto Real (Dahir), existe un delegado de los principales

ministerios. El Wali es la m¿xima autoridad en las grandes n¶cleos urbanos y sus prerrogativas

se han visto ampliadas por la creaci˘n de los Centros Regionales de Inversi˘n (CRI) que est¿n

bajo su custodia. Actualmente, Marruecos cuenta con 16 regiones administrativas, 17 wilayas

subdivididas estas ¶ltimas en 71 provincias y prefecturas.
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5. Relaciones Internacionales/Regionales

Marruecos forma parte de la mayor‰a de los organismos internacionales relevantes, Banco

Mundial, FMI, Banco Africano de Desarrollo y Banco Órabe para el desarrollo Econ˘mico en

Ófrica. Durante los ¶ltimos a˜os, destaca el esfuerzo de apertura realizado por las autoridades

econ˘micas, plasmado en la firma de acuerdos comerciales de diversa ‰ndole con varios pa‰ses,

entre los que destaca, adem¿s del Acuerdo de Asociaci˘n con la UE, los recientemente firmados

con Estados Unidos,con los pa‰ses signatarios del denominado Acuerdo de Agadir (Egipto,

Jordania y T¶nez),ambos ya en vigor, y las negociaciones en curso con otros.Es miembro

fundador de la UMA (Uni˘n del Maghreb Órabe), organismo constituido en 1989 por Argelia,

T¶nez, Libia, y Mauritania, con el objetivo de impulsar el desarrollo de una zona de intercambios

econ˘micos importantes, pero actualmente paralizada por problemas pol‰ticos.

Marruecos es miembro delGATT desde 1987, y organiz˘ en 1994 en Marrakech, la reuni˘n

constitutiva de la OMC que sustituy˘ a los Acuerdos del GATT, siendo miembro de esta

Organizaci˘n desde esta  fecha. Los compromisos marroqu‰es en el GATT han consistido en la

clasificaci˘n arancelaria y la consolidaci˘n de derechos.

II. MARCO ECON°MICO

1. Estructura de la econom‰a
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La estructura de la econom‰a marroqu‰ desde su independencia viene condicionada por una

serie de circunstancias, entre las que destacan:

1958-1960: Pol‰tica intervencionista del gobierno de izquierda de Abdal¿ Ibrahim.

1960-1983: Planes de Desarrollo. Se lleva a cabo una nacionalizaci˘n parcial del

comercio exterior (1965) y una pol‰tica de "marroquinizaci˘n" (ley del 73) de terrenos

agr‰colas  y de la industria. Marruecosopta por la econom‰a de mercado.

1983-1993: Ajuste estructural, auspiciado por el Fondo Monetario Internacional.

1993-2010: Reformas econ˘micas y liberalizaci˘n. A partir de 2000, reestructuraci˘n

econ˘mica para adaptarse a la puesta en marcha en 2010 de la Zona de Libre Comercio

con la UE.

Como resultado de esta evoluci˘n, en la actualidad, la econom‰a marroqu‰ se caracteriza por un

sector industrial y de servicios relativamente moderno junto con un excesivo peso del sector

agr‰cola, en su mayor parte tradicional y, por tanto, muy dependiente de las condiciones

climatol˘gicas.En efecto, si la sequ‰a propici˘ que en 2005 el crecimiento real del PIB se situara

en el 2,4%, en 2006 fue del 8,0% merced a unas condiciones climatol˘gicas favorables.  Aunque

esta evoluci˘n se sustent˘, en gran parte, en la recuperaci˘n del sector agr‰cola cuyo valor

a˜adido aument˘ un 25% en tÀrminos reales, frente a una reducci˘n del 13,9% en 2005,

tambiÀn cabe destacar la buena evoluci˘n del PIB no agr‰cola que experiment˘ un crecimiento

real del 5,0%, evidenciando la solidez que ha venido demostrando en los ¶ltimos a˜os. Entre los

sectores no agr‰colas destaca el empuje de los servicios (correos y telecomunicaciones,

rabat@mcx.es


OFICINA ECON�MICA Y
COMERCIAL DE ESPA�A

RABAT

e-mail: rabat@mcx.es
78, AV. DU CHELLAH
RABAT
TEL (00/212-3) 776.07.41
FAX (00/212-3) 776.81.82

actividades financieras), as‰ como el de las industrias ligadas al turismo (hoteles y restauraci˘n,

construcci˘n).

En 2007, las escasas lluvias apuntan a una desaceleraci˘n del crecimiento econ˘mico respecto

al a˜o anterior. De hecho, en el primer trimestre de 2007 el crecimiento interanual del PIB en

tÀrminos reales ha sido del 1,9%, lejos incluso del 3,5% previsto en la Ley de Presupuestos.

Cuadro 4. Evoluci�n Producto Interior Bruto, 2002-2006

CUADRO  4
EVOLUCI�N PRODUCTO INTERIOR BRUTO , 2002-2006
(Millones de dirhams)

2002 2003 2004 2005 2006

PIB a precios corrientes 446.044 476.987 500.081 522.649 575.271

Variaci�n real (%) 3,3 6,1 5,2 2,4 8,0
Fuente: Haut Commisariat au Plan

El manifiesto efecto arrastre que el sector primario contin¶a ejerciendo sobre la econom‰a

marroqu‰ se deriva de la reducida variaci˘n en la distribuci˘n sectorial del PIB marroqu‰ en los

¶ltimos a˜os, pese los esfuerzos de las autoridades del pa‰s por diversificar la econom‰a y

modernizar el sector agr‰cola.As‰ desde 2002, el peso del sector agr‰cola en el conjunto de la

econom‰a˝el m¿s vol¿til- ha venido situ¿ndose entre el 13% y el 18% del PIB (en 2006 fue del

15,7%), el del sector industrial entre el 27% y el 29% (27,8% en 2006), el del sector servicios

entre el 40% y el 43% (42.2% en 2006)y, finalmente, el del sector p¶blico entre el 19% y el 21%

(19,4% en 2006). Sin embargo, si que se aprecia un ligero pero creciente aumento del peso de
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las ramas de la construcci˘n as‰ como de diversos servicios como las comunicaciones, los

servicios prestados a empresas o los financieros.

Cuadro 5. Producto interior bruto por ramas de actividad, 2002-2006

En relaci˘n con los precios, el aceleramiento del crecimiento econ˘mico en 2006 ha resultado en

un repunte de la tasa de inflaci˘n que se situ˘ en el 3,3% frente al 1,0% registrado en 2005. Este

aumento cabe atribuirlo a la presi˘n alcista de los precios del petr˘leo y su repercusi˘n indirecta

sobre los precios de los transportes y de las comunicaciones as‰ como de los bienes alimenticios

que son losque registraron un aumento m¿s significativo. El aumento de la tasa de inflaci˘n

CUADRO 5
PRODUCTO INTERIOR BRUTO POR RAMAS DE ACTIVIDAD, 2002-2006
(% PIB a precios corrientes)

2002 2003 2004 2005 2006
Agricultura 14,9 16,1 15,3 12 14,5
Pesca 1,6 1,2 1,1 1,3 1,2
Miner'a 2,1 1,8 1,7 1,8 2
Industria manufacturera 16,4 17,2 16,6 17,2 16,5
Petr�leo y otros productos energfiticos 0,3 0,1 0,2 0,4 0,3
Electricidad y agua 3 3,1 2,9 3,1 2,8
Construcci�n 5,5 5,7 6,4 6,5 6,2
Comercio 13,4 12,3 12,1 12,2 12,3
Hoteles y restaurantes 2,4 2,3 2,5 2,6 2,5
Transportes 4,4 4,1 4,2 4 3,8
Correos y telecomunicaciones 3,1 3,2 3,4 3,8 3,8
Finanzas 5,5 5,3 5,3 5,6 5,8
Servicios prestados a empresas 13 13,2 13,6 14 14
Administraci�n p¶blica 9,7 9,2 9,7 10,2 9,8
Educaci�n, sanidad y acci�n social 9,5 9,8 9,7 10,1 9,6
Rama ficitica -4,7 -4,6 -4,7 -4,9 -5,1
Fuente: Haut Commisariat au Plan
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hubiera sido mayor de no haber asumido el Estado una parte del aumento del precio del

petr˘leo.

Durante los seis primeros meses de 2007, el ‰ndice medio de los precios al consumo se ha

situado en el 2,1% respecto al mismo periodo de 2006. Adem¿s de la continuidad de la presi˘n

al alza de los precios alimentarios sobresale el efecto del aumento de los precios de la vivienda

que aument˘ en el primer semestre de 2007 aumentaronun 4,2% respecto al mismo periodo del

a˜o anterior.

Cuadro 6. Evoluci�n de la tasa de inflaci�n, 2002-2006

CUADRO 6
EVOLUCI�N DE LA TASA DE INFLACI�N , 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006

Precios al consumo 2,8 1,2 1,5 1,0 3,3

Fuente: Direction de la Statistique

2. Principales sectores de la economƒa

2.1. Sector Primario

2.1.1. Agricultura

Dentro del sector primario, el sector agr‰cola contin¶a desempe˜ando un papel primordial en la

econom‰a marroqu‰ superior a su peso real en el PIB que se ha situado entre el 13% y el 18% en

los ¶ltimos a˜os. Adem¿s del tradicional efecto arrastre que ha venido ejerciendo sobre la
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evoluci˘n econ˘mica, el protagonismo del sector agr‰cola deriva de su papel social al emplear

en torno al 40% de la poblaci˘n activa total y cerca del 80% de la poblaci˘n activa ocupada del

mundo rural. A ello cabe a˜adir su destacada incidencia en los intercambios exteriores al

representar m¿s del 20% de las exportaciones totales de productos.

En 2006, el valor a˜adido del sector primario, favorecido por las favorables condiciones

climatol˘gicas, aument˘ un 25% frente a la reducci˘n del 13,9% de 2005 motivado por la sequ‰a

que merm˘ la campa˜a agr‰cola de 2004-2005. De aqu‰ se desprenden dos de los rasgos m¿s

caracter‰sticos de la agricultura marroqu‰ como son su acusada volatilidad y su enorme

dependencia de las condiciones climatol˘gicas. El crecimiento del sector agr‰cola en 2006 se vio

impulsado por un aumento en la producci˘n de cereales, que representan el 30% de la

producci˘n agr‰cola del pa‰s, y que se situ˘ en torno a los 92 millones de quintales.

Frente a esta evoluci˘n, los primeros resultados de la campa˜a 2006-2007 son poco optimistas

debido a la escasa pluviosidad del a˜o en curso. As‰, durante el primer trimestre de 2007, el

valor a˜adido agr‰cola ha experimentado una reducci˘n del 18% que podr‰a agravarse en el

segundo trimestre.

Es determinante el esfuerzo del sector agr‰cola para modernizarse y adaptarse a la mayor

apertura exterior de Marruecos que se deriva de los distintos acuerdos econ˘micos firmados en

los ¶ltimos a˜os por este pa‰s. Con este objetivo, las autoridades han lanzado la denominada

estrategia 2020 de desarrollo rural, dentro de cuyas primeras actuaciones se enmarca la

licitaci˘n para el arrendamiento de parte de sus tierras a inversores privados por la Sodea y la
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Sogeta (SociÀtÀ de DÀveloppement Agricole y SociÀtÀ de Gestion des Temes Agricoles,

respectivamente). En octubre de 2005 tuvo lugar una primera licitaci˘n en la que se adjudicaron

56.497 hect¿reas de tierras p¶blicas a inversores privados, mediante  contratos de

arrendamiento de diversa duraci˘n (entre 17 y 40 a˜os) en funci˘n del tipo de cultivo. 174 de los

205 proyectos presentados correspondieron a inversores marroqu‰es mientras que s˘lo un 4,3%

fueron espa˜oles.En abril de 2007 se abri˘ la segunda fase de la licitaci˘n para la adjudicaci˘n

de 116 proyectos de una extensi˘n total de 38.700 hect¿reas que cubren las principales

regiones agr‰colas y ramas de producci˘n. La fecha l‰mite para la presentaci˘n de los pliegos

finalizaba el 12 de septiembre de 2007.
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2.1.2. Pesca

Marruecos figura en el primer puesto de productores de pescado en Ófrica, y en el vigÀsimo

quinto a escala mundial. Es el primer exportador mundial de sardina. La pesca costera y la

pesca de altura son las actividades que contribuyen en mayor medida a la producci˘n del sector.

Los productos desembarcados por la flota costera y artesanal se destinan principalmente al

abastecimiento de las industrias transformadoras, mientras que las capturas procedentes de la

pesca de altura, contribuyen al abastecimiento de los mercados exteriores. El sector cuenta con,

aproximadamente, 105.000 pescadores embarcados sobre 450 barcos de pesca de altura, 2.500

unidades de pesca costera y 11.500 de pesca

La no renovaci˘n del Acuerdo de Pesca con la UE en 1999 supuso, inicialmente, un incremento

notable de sus capturas y de sus exportaciones. No obstante, la sobreexplotaci˘n de los

recursos oblig˘ a establecer periodos de veda cada vez m¿s largos  para la pesca costera, hasta

imponer en 2004 un paro biol˘gico. Fruto de la recuperaci˘n de los bancos de pesca que ha

supuesto el reposo biol˘gico la producci˘n pesquera aument˘ en 2005, tras dos a˜os de ca‰da

consecutiva, alcanzando un valor de 3.400 MDH, esto es, un aumento del 12% en valor respecto

a 2004. La mejora de las capturas de pulpo, tanto en volumen como en valor, son la principal

explicaci˘n de esta mejora de la producci˘n del sector.En 2006 el valor a˜adido de la pesca

experiment˘ una reducci˘n del 15,7% motivado por una reducci˘n de las capturas de la pesca

costera la cual supone en torno al 60% del total de capturas y que han afectado sobre todo a la

captura de pel¿gicos.
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El 28 de julio de 2005 se firm˘ un nuevo acuerdo pesquero entre Marruecos y la UE, que

finalmente entr˘ en vigor el 12 abril de 2007, varios meses despuÀs de lo inicialmente previsto.

El presente acuerdo, m¿smodesto que su predecesor, ofrecer¿ posibilidades de pesca a 119

nav‰os de la UE, para pescar un m¿ximo de 60.000 toneladas anuales de pel¿gicos y, a cambio,

Marruecos recibir¿ 36,1 millones de euros anuales durante los 4 a˜os de vigencia del acuerdo

de los que deber¿ destinar 13,5 millones para la modernizaci˘n del sector. En el acuerdo se

excluye la pesca en las costas mediterr¿neas y la de especies sensibles como cefal˘podos,

gamas y pez espa˜ola. De las 119 licencias, a Espa˜a le han correspondido 101,erigiÀndose

as‰ como el pa‰s m¿s beneficiado por el acuerdo dentro de la UE.

2.2. Sector Secundario

La estructura del sector secundario en Marruecos refleja todav‰a los efectos de la pol‰tica

industrial post-colonialista de sustituci˘n de importaciones por producci˘n local y la elevada

protecci˘n frente a la competencia internacional. No obstante, la apertura de la econom‰a a los

mercados internacionales est¿ obligando a un gradual proceso de reconversi˘n y

reestructuraci˘n industrial. En efecto, a partir de la firma del Acuerdo de Asociaci˘n firmado con

la UE, la industria marroqu‰, tradicionalmente muy protegida, se ha visto obligada a prepararse

para afrontar la competencia que supondr¿ el establecimiento de una zona de libre cambio para

los bienes industriales en 2010.
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El sector industria marroqu‰, desarrollado en un entorno altamente protegido, genera alrededor

de un tercio del valor a˜adido. La estructura de la industria manufacturera marroqu‰ se

caracteriza por el peso de la industria qu‰mica y para-qu‰mica seguida de la agroalimentaria y de

la textil, si bien esta ¶ltima, es la que tiene un mayor peso en tÀrminos de empleo.

2.2.1. Minerƒa

Dentro de la industria marroqu‰, el sector minero, y en particular el de los fosfatos, reviste una

importancia esencial para la econom‰a, representando de media en los ¶ltimos a˜os un 2% del

PIB, un 30% del valor de las exportaciones, empleando directamente a unas 40.000 personas y

generando un mill˘n de puestos de trabajo indirectos. Marruecos es el primer exportador de

fosfatos del mundo, siendo el poseedor de las tres cuartas partes de las reservas mundiales (5,9

bn toneladas). En un intento de a˜adir valor a˜adido al producto, desde 1996, la OCP, que

realiza en rÀgimen de monopolio la explotaci˘n y la producci˘n de fosfatos y de sus derivados,

tiene por objetivo aumentar el peso en las exportaciones de estos ¶ltimos (fertilizantes y ¿cido

fosf˘rico) y reducir el de fosfatos.

En 2006 se ha experimentado una ciertadesaceleraci˘n en el crecimiento de las exportaciones

frente a 2005, a˜o en el que el sector se benefici˘ de una demanda internacional s˘lida. Ello se

ha vistoreflejado en un aumento del valor las exportaciones del 4,3% (en 2005 fue del 23,2%),

del 14,4% en el ¿cido fosf˘rico (20,9% en 2005) y del 14,8% en los abonos (3,1% en 2005). Por

lo tanto, la contribuci˘n del sector minero al crecimiento del PIB (1,8%) aunque positiva fue
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menor que en 2005 (3%). En los cinco primeros meses de 2007 se aprecia una acentuaci˘n de

la tendencia favorable. As‰ sedesprende del aumento en las exportaciones del 62% en los

abonos y del 17,8% en los fosfatos respecto al mismo periodo de 2006. Menos favorables son

los resultados del ¿cido fosf˘rico que durante este periodo ha experimentado una reducci˘n del

16,3%.

2.2.2. Energƒa

El sector de la energ‰a ha conocido en los ¶ltimos a˜os cambios importantes, con un proceso de

liberalizaci˘n progresiva. Marruecos es un pa‰s altamente dependiente de las importaciones de

energ‰a, siendo el principal importador de petr˘leo de todos los pa‰ses ¿rabes. En efecto, m¿s

del 90% de su demanda de energ‰a primaria se cubre a travÀs de importaciones.

En 2006, el ‰ndice de producci˘n de energ‰a se mantuvo ligeramente estable, reduciÀndose

ligeramente un 0,02% respecto al a˜o anterior, tras haber aumentado un 14,4% en 2005 merced

a la puesta en funcionamiento de la central elÀctrica de Tahaddart y la vuelta a la normalidad de

la refiner‰a de petr˘leo, incendiada en 2004, perteneciente a la empresa monopol‰stica SAMIR.

Por otro lado, mientras que la rama de electricidad y agua aument˘ en un 6,7% su valor

a˜adido, la de refiner‰a de productos petrol‰feros experiment˘ una sensible reducci˘n del 29,4%.

2.2.3. La industria manufacturera
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La industria manufacturera se caracteriza por su pesoreducido en el PIB, en torno a un tercio

desde la dÀcada de los 80. En tÀrminos de producci˘n, el primer puesto lo ocupa la industria

qu‰mica y para-qu‰mica, seguida de agroalimentaria, de la metal¶rgica y mec¿nica  y de la textil

y del cuero, si bien es esta ¶ltima, la que tiene un mayor peso si la clasificaci˘n se hace en

tÀrminos de empleo. La evoluci˘n de la industria manufacturera ha sido, en conjunto, positiva a

lo largo de 2006, creciendo su valor a˜adido un 3,9%, si bien algo menos din¿mica que en 2005

(4,1%). El ‰ndice de producci˘n industrial global creci˘ en 2006 un 3,7%, por encima del

aumento del 2,5% alcanzado en el mismo periodo del a˜o anterior.

Por ramas de actividad industrial, destaca la industria qu‰mica y para-qu‰mica que cuenta con

unos 2.330 establecimientos, 29% del total de establecimientos industriales, que generan el 40%

de la producci˘n industrial y dan empleo al 21% de la poblaci˘n activa ocupada en la industria.

En 2006, este sector registr˘ un aumento de su producci˘n del 0,8%.

La industria agroalimentaria tiene una importancia clara en la econom‰a marroqu‰. Cuenta con

cerca de 2.020 establecimientos industriales, lo que representa el 25% del conjunto de unidades

industriales. Es responsable del 30% de la producci˘n total de las industrias de transformaci˘n.

Sus exportaciones representan el 19% de las exportaciones industriales y emplea de forma

directa m¿s de 71.600 personas, esto es el 16% de la poblaci˘n activa ocupada en la industria.

Se trata de uno de los sectores m¿s din¿micos de los ¶ltimos a˜os. El sector se caracteriza por

una gran mayor‰a de peque˜as y medianas empresas que generan poco valor a˜adido, frente a

una peque˜a cantidad de empresas importantes, algunas estatales, que adem¿s atraen
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importantes inversiones extranjeras. El sector de la agroindustria se encuentra en pleno proceso

de apertura a la competencia internacional y de privatizaci˘n de las principales empresas

p¶blicas. En 2006 el ‰ndice de producci˘n de la industria agroalimentaria aument˘ un 2,3%,

similar al registrado en 2005 (2,4%).

El sector textil, especialmente la confecci˘n, se caracteriza por la presencia de numerosos

grupos extranjeros que trasladan o subcontratan su producci˘n a Marruecos. Se compone de

unas 1.900 empresas quegeneranen torno al 11% de la producci˘n industrial, el 30% de las

exportaciones de industriales de Marruecos y emplean a cerca del 46% de la poblaci˘n activa

ocupada en la industria.El sector atraves˘ recientemente una situaci˘n delicada derivada de la

creciente competencia proveniente principalmente de los pa‰ses asi¿ticos y que se vio agravada

tras el fin del Acuerdo Multifibras, en enero de 2005, que supuso la desaparici˘n total de las

cuotas sobre el textil y la confecci˘n. .As‰, tras una ligera reducci˘n del 0,5% en 2004, en 2005

el ‰ndice de producci˘n del sector textil experiment˘ una ca‰da m¿s significativa que se situ˘ en

el 2,5%. No obstante, el acuerdo firmado entre Bruselas y Pek‰n en junio de 2005 por el que

China acced‰a a limitar voluntariamente sus exportaciones al Viejo Continente hasta 2007 unido

a la puesta en marcha en Maruecos deuna estrategia de acompa˜amiento del sector y de

adaptaci˘n a la nueva realidad internacional, ha permitido que la industria textil marroqu‰ haya

evidenciado en 2006 una sensible recuperaci˘n al aumentar el ‰ndice de producci˘n un 1,2%.

El sector de componentes elÀctricos y electr˘nicos tambiÀn es importante en cuanto a su peso

creciente en las exportaciones, registrando el mayor crecimiento de las ventas al exterior en los
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¶ltimos a˜os. Esta industria se est¿ beneficiando de los planes del gobierno de electrificaci˘n

rural y del apoyo al desarrollo del sector de componentes de automoci˘n y ensamblaje.

Actualmente genera alrededor del 6% de la producci˘n industrial, da empleoal 7% de la

poblaci˘n activa ocupada en la industria y representa el 14% de la exportaci˘n industrial. El

n¶mero de establecimientos ronda los 200.

2.2.3. La construcci�n

La construcci˘n, que tanto por su peso creciente en la econom‰a como por su impacto social,

est¿ cobrando cada vez una mayor relevancia, se ha beneficiado en estos ¶ltimos a˜osde los

importantes proyectos p¶blicos deinfraestructuras, turismo y viviendas sociales desarrollados

actualmente por Marruecos. As‰, el sector de la construcci˘n se est¿ erigiendo como uno de los

din¿micos. La favorable evoluci˘n del sector viene constatada por el aumento en las ventas de

cemento, indicador que refleja el nivel de actividad del sector, que creci˘ un 11,4% en 2006. M¿s

a¶n, el valor a˜adido de la construcci˘n aument˘ un 8,6% en tÀrminos reales, por encima del

aumento del 7,3% registrado en 2005. Durante el primer trimestre de 2007, el crecimiento del

sector ha sido del 9,3%. A la luz de estos resultados, las perspectivas para este sector siguen

siendo positivas.
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2.3. Sector Terciario

En relaci˘n con el sector servicios, todav‰a bastante protegido, cabe resaltar su creciente

presencia en el PIBmarroqu‰, actualmente superior al 42%, y que es resultado de una

poblaci˘n que demanda de manera creciente m¿s servicios y de m¿s calidad.

Uno de los principales motores de crecimiento de la econom‰a marroqu‰ es el turismo.

Ello no ha pasado desapercibido a las autoridades que la han erigido en uno de los

sectores prioritarios. En este sentido, las autoridades lanzaron en 2001 un ambicioso

programa conocido como Visi˘n 2010, en el que sobre la base de una coordinaci˘n entre

los actores p¶blicos y privados del sector, se pretende llegar en ese a˜o a la cifra de 10

millones de turistas. Dentro deeste marco, adem¿s de la construcci˘n de seis nuevas

estacionas balnearias, actuaci˘n conocida como Plan Azur, y la ayuda para la renovaci˘n

y modernizaci˘n de los hoteles existentes, las autoridades marroqu‰es han establecido

acuerdos estratÀgicos con los grandes mayoristas del sector (Tour Operadores), y se ha

procedido a una gradual apertura del especio aÀreo, lo que permiti˘ la inauguraci˘n a lo

largo de estos ¶ltimos a˜os de vuelos directos entre diversas ciudades europeas (Madrid

y Barcelona entre ellas) y Marrakech, Fez y Agadir. Como resultado, en gran parte, de

esta pol‰tica activa, el n¶mero de turistas que viaj˘ a Marruecos ha venido ascendiendo

en los ¶ltimos a˜os, alcanzando los 6,6 millones en2006, lo que supone un aumento del

12% respecto al a˜o anterior. En los cinco primeros meses de 2007, se ha registrado un

aumento en el n¶mero de turistas del 7,2% respecto al mismo periodo del a˜o anterior,
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destacando especialmente el aumento del 13% de los turistas procedentes de los turistas

extranjeros.

Por otrolado, se observa undesarrollo creciente de las grandes superficies, y m¿s

concretamente del sector de la franquicia, as‰ como de los sectores ligados al transporte

y las comunicaciones cuyo valor a˜adido ha crecido un 6,2% en 2006.

Por ¶ltimo, destacar las favorables perspectivas del sector de las telecomunicaciones, en

pleno proceso de liberalizaci˘n. En octubre de 2004, se aprob˘ una nueva Ley, la Ley 5-

01, que modifica la Ley 24-96 y que introduce una mayor liberalizaci˘n en el sector. Entre

otras novedades, la ley recoge el concepto de Internet dentro de la obligaci˘n del servicio

universal, refuerza el papel de la ANRT en su papel de control y regulaci˘n de la

competencia yestablece las condiciones necesarias para el uso compartido de las

infraestructuras. Fruto de esta liberalizaci˘n, desde entonces se han incorporado dos

nuevos operadores de telecomunicaciones de telefon‰a fija y m˘vil: Meditel, participada

por la espa˜ola Telef˘nica, y Maroc Connect, ahora denominado Wana, que forma parte

por el holding privado local, ONA.

Finalmente se˜alar la importancia que tiene en la econom‰a de Maruecos el sector

informal. As‰, seg¶n un estudio publicado hace unos a˜os por la Direcci˘n de

Estad‰sticas marroqu‰, se calcula que el n¶mero de empresas trabajandoen la econom‰a
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sumergida, excluyendo las agr‰colas, es de m¿s de 1.200.000, que dan empleo a cerca

de 2 millones de personas (25% de la poblaci˘n activa) y genera alrededor del 17% del

PIB.

3. El sector exterior

En el ¿mbito de las relaciones exteriores, hay que se˜alar la entrada en vigor el primero

de marzo de 2000 del Acuerdo de Asociaci˘n con la Uni˘n Europea firmado el 26 de

febrero de 1996. Este Acuerdo de Asociaci˘n es mucho m¿s exigente para Marruecos

que sus compromisos con la OMC ya que prevÀ la desaparici˘n en un plazo m¿ximo de

doce a˜os de los derechos arancelarios de todos los productos industriales. Las

relaciones institucionales UE-Marruecos han dado importantes pasos desde 1996, a˜o en

que se firm˘ este Acuerdo, lo que se ha reflejado en unnotable incremento de las

relaciones econ˘micas y comerciales. El Acuerdo de Asociaci˘n Euromediterr¿neo con

Marruecos supone una iniciativa de integraci˘n econ˘mica dentro de la estrategia de la

Nueva Pol‰tica Mediterr¿nea, que tiene como objetivo consolidar una zona de libre

cambio entre la UE y los PAM (Pa‰ses Asociados Mediterr¿neos) en el a˜o 2012. En

l‰neas generales, el Acuerdo se centra en la constituci˘n de una zona de libre comercio

en 2012 para los bienes industriales, ampliando el acceso a los mercados agr‰colas y

fortaleciendo la cooperaci˘n pol‰tica, econ˘mica y financiera. Para ello, establece un

desmantelamiento progresivo de los derechos arancelarios y exacciones de efecto

equivalente aplicables al comercio entre ambos territorios, con un per‰odo de transici˘n
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de 12 a˜os, como m¿ximo, a partir de la entrada en vigor del mencionado Acuerdo, en

marzo de 2000.

Por otro lado, y en el marco de este proceso de apertura al exterior, cabe destacar la

firma de varios acuerdos de libre comercio a lo largo de 2004, los cuales ya han entrado

en vigor. Estos son:

 El denominado Acuerdo de Agadir, firmado el 25 de marzo de 2004 y que entr˘

en vigorel 27 de marzo de 2007, con Jordania, Egipto y T¶nez, que permitir¿

impulsar el proceso de integraci˘n econ˘mica Sur-Sur;

 El Acuerdo de libre comercio con EE.UU., firmado el 2 de marzo de 2004 que

entr˘ en vigor el 1 de enero de 2006, y que es el que reviste mayor importancia

ya que con Àl se pretende diversificar el comercio exterior, centrado

mayoritariamente en el ¿rea de la UE;

 El Acuerdo con Turqu‰a, firmado el 7 de abril de 2004 yquetambiÀnentr˘ en

vigor el 1 de enero de 2006, que deber¿ impulsar unos intercambios comerciales

hasta ahora escasos.

Asimismo, Marruecos tiene vigentes Acuerdos preferenciales que corresponden a

ventajas arancelarias mutuas para los productos de los pa‰ses firmantes. Se trata de

varios pa‰ses ¿rabes: Argelia, Libia, Mauritania, T¶nez, Arabia Saudita, Egipto, Irak,
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Jordania, y algunos  pa‰ses africanos como Guinea, Senegal, Sud¿n, adem¿s de pa‰ses

de otras ¿reas geogr¿ficas como Corea del Sur, China, Malasia y Colombia.

Comercio Exterior

En los ¶ltimos a˜os, los intercambios comerciales marroqu‰es han experimentado un

fuerte incremento, impulsadospor el desarrollo econ˘mico del pa‰s y su integraci˘n en

los mercados internacionales. As‰, las importaciones registraron un crecimiento

acumulado, en el periodo 1998-2006, del 109,7%, creciendo las exportaciones a un ritmo

mucho m¿s moderado en ese mismo periodo, un 62,8%. Como consecuencia, el sector

exterior marroqu‰ se caracteriza por el dÀficit estructural de su balanza comercial, con

una tasa de cobertura que se ha reducido desde valores pr˘ximos al 70% en la dÀcada

de los noventa al 54,5% registrado en el primer trimestre de 2007.

El desarrollo econ˘mico se puede apreciar en la evoluci˘n de la estructura de sus

intercambios comerciales. Por lo que a las exportaciones se refiere, Marruecos ha

pasado de exportar principalmente productos alimentarios a diversificar sus

exportaciones. As‰, mientras que hace tan s˘lo 10 a˜os Marruecos exportaba

b¿sicamente productos alimentarios, hoy en d‰a, esta partida ocupa el tercer puesto tras

los bienes de consumo y los productos semiacabados. Algo similar ocurre con las

importaciones, que tradicionalmente ven‰an siendo productos semiacabados y productos

energÀticos, para pasar en la actualidad a repartirse entre productos energÀticos, bienes
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de consumo, productos semiacabados y bienes de equipo. En ambos aspectos se

aprecia el paso de una econom‰a basada esencialmente en la agricultura a un pa‰s m¿s

industrializado.

En cuanto al origen y destino de los flujoscomerciales marroqu‰es con el exterior, el

principal socio comercial de Marruecos es la UE, origen en 2006 del 52,4% de sus

compras al exterior y destino del 72,7% de sus exportaciones. Dentro de la UE, Francia

ha sido tradicionalmente el principal sociocomercial de Marruecos, aunque con un peso

decreciente en los ¶ltimos a˜os. En 2006, el 17,1% del total de las importaciones

procedieron de este pa‰s, mientras que Marruecos export˘ el 28,4% de sus productos a

Francia. Le sigue en importancia Espa˜a que muestra una importancia creciente, siendo

en 2006 el origen del 11,5% de las mercanc‰as importadas por Marruecos y el destino del

21,2% de las exportaciones de este pa‰s.El tercer y cuarto puesto como cliente lo

ocupan respectivamente Reino Unido a e Italia, con una cuota sobre las exportaciones

marroqu‰es del 5,9% y el 4,8% respectivamente y del 2,2% y del 6,0% sobre sus

importaciones.

Finalmente, conviene se˜alar que la entrada en vigor del acuerdo de libre comercio con

EE UU en 2006 se ha traducido en un aumento del volumen total del comercio entre

ambos pa‰ses del 30,0%, si bien los flujos comerciales no han progresado de forma

equitativa. As‰, mientras que las importaciones desde EE UU a Marruecos aumentaron un

50,0%, las exportaciones marroqu‰es al pa‰s norteamericano se redujeron un 17,2%.
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Cuadro 7. Evoluci�n balanza comercial, 2001-2006

CUADRO 7
EVOLUCI°N BALANZA  COMERCIAL, 2001-2006
(Millones de dirhams)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Exportaciones FOB 80.666,7 86.389,2 83.887,4 87.896,5 99.265,2 111.688,6
Variaci�n (%) 2,3 7,1 -2,9 4,8 12,9 12,5
Importaciones CIF 124.717,8 130.408,9 136.070,1 157.921,2 184.379,5 206.997,1
Variaci�n (%) 1,8 4,6 4,3 16,1 16,8 12,3
Saldo -44.051,1 -44.019,7 -52.182,7 -70.024,7 -85.114,3 -95.308,5
Variaci�n (%) 0,8 -0,1 18,5 34,2 21,5 12,0
Tasa de cobertura (%) 64,7 66,2 61,7 55,7 53,8 54

Fuente: Office des Changes

Cuadro 8. Principales exportaciones marroqu�es, 2001-2006

CUADRO 8
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS, 2001-2005
(Millones de dirhams)

2003 2004 2005 2006
Var. % Var. % Var. %

Prendas de vestir, excepto punto18.548,5 18.675,8 0,7 17.899,0 -4,2 20.922,4 16,9
Ócido Fosf˘rico 4.855,9 6.320,0 30,2 7.641,4 20,9 8.592,2 12,4
Art‰culos de punto 8.108,8 7.641,3 -5,8 6.847,2 -10,4 7.033,3 2,7
Componentes electr˘nicos 5.696,9 5.511,1 -3,3 5.492,1 -0,3 6.193,8 12,8
Fosfatos 3.468,0 3.729,0 7,5 4.593,0 23,2 4.752,9 3,5
Hilos y cables para la electricidad3.835,0 3.649,3 -4,8 5.155,2 41,3 4.692,5 -9,0
Abonos qu‰micos y naturales 3.553,9 3.822,5 7,6 3.939,1 3,1 4.475,7 13,6
Pescado en conserva 3.229,2 3.148,4 -2,5 3.625,8 15,2 4.212,2 16,2
Pescados, crust¿ceos y moluscos4.259,7 2.657,2 -37,6 3.944,7 48,5 4.197,0 6,4
C‰tricos 2.326,3 2.233,7 -4,0 3.029,9 35,6 2.927,4 -3,4

Fuente: Office des Changes
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Cuadro 9.Principales importaciones marroqu�es, 2001-2006

CUADRO 9
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS, 2003-2006
(Millones de dirhams)

2003 2004 2005 2006
% % %

Aceite bruto de petr˘leo        9.222,3      14.539,0 57,7%      23.946,9 64,7%      25.171,7 5,1%
Maquinaria y aparatos diversos        5.603,8       6.247,7 11,5%        7.210,4 15,4%        8.636,7 19,8%
Gas de petr˘leo y otros hidrocarburos        3.496,5       3.901,1 11,6%        5.784,5 48,3%        7.696,8 33,1%
Gas-oil y fuel-oil        4.375,4       3.200,5 -26,9%        4.990,0 55,9%        7.343,6 47,2%
Fundici˘n, hierro y acero        3.081,0       5.070,7 64,6%        5.339,7 5,3%        6.248,9 17,0%
Veh‰culos turismos        2.477,3       3.903,8 57,6%        5.026,4 28,8%        6.134,7 22,1%
Productos qu‰micos        4.214,6       4.767,6 13,1%        5.223,3 9,6%        6.021,9 15,3%
Materias pl¿sticas artificiales        3.627,7       4.154,4 14,5%        4.970,5 19,6%        6.018,4 21,1%
Tejidos de algod˘n        4.400,1       4.240,2 -3,6%        4.300,2 1,4%        4.164,4 -3,2%
Veh‰culos industriales        2.419,8        3.163,0 30,7%        3.350,4 5,9%        3.872,6 15,6%

Fuente: Office des Changes
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Cuadro 10. Principales socios comerciales de Marruecos

CUADRO 10
PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE MARRUECOS
(Porcentaje sobre el total)

Exportaciones a Importaciones de
2005 2006 2005 2006

Francia 30,0 28,4 18,2 17,1
Espa˜a 20,0 21,2 11,6 11,5
Gran Breta˜a 6,3 5,9 2,2 2,1
Italia 5,0 4,8 6,0 6,4
India 4,0 4,2 0,7 0,8
BÀlgica-Luxemburgo 2,8 2,8 1,8 2,1
Alemania 3,2 2,7 1,7 4,6
Pa‰ses Bajos 2,5 2,7 1,9 2,2
Brasil 2,2 2,3 2,2 1,9
Estados Unidos 2,6 1,9 3,3 4,4
Portugal 1,7 1,8 1,1 1,2
Rusia 1,3 1,4 6,9 4,5
Suiza 1,0 1,3 1,1 0,9
Resto del mundo 17,4 18,7 41,2 40,0

Fuente: Office des Changes

Balanza de Pagos

La balanza de pagos, entendida como el saldo de la balanza por cuenta corriente, de

capital y financiera, registr˘ en 2006, por sexto a˜o consecutivo, un super¿vit que

alcanz˘ los 24.073 MDH. Este favorable saldo es el resultado de las transferencias

efectuadas por los marroqu‰es residentes en el extranjero (MRE) y del buen

comportamiento de los ingresos por turismo, partidas ambas que permiten compensar el

tradicional dÀficit dela balanza comercial.
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La econom‰a marroqu‰ se enfrenta a un persistente y elevado dÀficit comercial, que en

2006 alcanz˘ los 95.308,5 MDH, valor un 12,0% superior al registrado en 2005, si bien

supone el menor aumento en los ¶ltimos cuatro a˜os. En los primeros cinco meses de

2007 la evoluci˘n ha sido menos favorable. En efecto, la solidez del aumento de las

importaciones (15% respecto a los cinco primeros meses de 2006) unida al modesto

crecimiento de las exportaciones (aumento del 1,2%) se ha traducido en un incremento

del dÀficit comercial sensiblemente mayor al del mismo periodo de 2006 (33,2% frente al

6,2%) y en una reducci˘n de la tasa de cobertura en 6,8 puntos para alcanzar el 50,1%.

La evoluci˘n de las compras al exterior se ha visto impulsada tanto en 2006 como en los

primeros meses de 2007 por una demanda interna din¿mica tanto de las empresas como

de los hogares. Entre los principales productos importados, el incremento m¿s

significativo lo ha experimentado el fuel-oil y el gasoil con un crecimiento en 2006 del

47,2%. Las importaciones de petr˘leo bruto, que en los ¶ltimos a˜os hab‰an constituido la

principal causa del aumento del total de las compras al exterior, han crecido un 5% en

valor en 2006 e incluso se han reducido un 9,8% en los primeros meses de 2007, a lo

que ha contribuido una reducci˘n del precio del barril del 11,8% comparado con el mismo

periodo del a˜o anterior. En cuanto a las exportaciones, los aumentos m¿s rese˜ables en

2006 se registraron en las prendas de vestir, excepto punto (16,9%) que adem¿s

constituy˘ el primer producto exportado, y en pescado de conserva (16,2%). En los cinco

primeros meses de 2007, las compras del exterior han estado estimuladas principalmente

por el incremento de las importaciones de productos semiacabados (21,6% respecto al
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mismo periodo del a˜o anterior), resultado de la demanda la industria manufacturera, y

por el de los productos alimenticios (45%) motivado por el sensible crecimiento de las

importaciones de cereales (58%) ante la subida de los precios en el mercado mundial.

En los ¶ltimos a˜os, el creciente dÀficit comercial, reflejo de una preocupante falta de

competitividad del tejido industrial marroqu‰, est¿ siendo compensado por los ingresos

por turismo (46.325,8 MDH en 2006) y por las remesas de emigrantes (que en dicho

ejercicio arrojaron unsaldo de 47.858,9 MDH), lo que est¿ permitiendo a esta econom‰a

disfrutar de un super¿vit de sus cuentas corrientes, que en 2006alcanz˘ los 16.324,9

MDH. Esta misma tendencia se observa en el periodo enero-mayo de 2007, con un

crecimiento interanual del 8% en los ingresos por turismo y del 15,6% en las remesas de

emigrantes.

En cuanto a la balanza de capital, destaca fundamentalmente en 2006, el importante

aumento de las inversiones directas, un 50,4% respecto a 2005 que con una cifra de

20.642,20 se sit¶a a niveles de 2003.

Cuadro 11. Balanza de Pagos, 2003-2006

CUADRO 11
BALANZA DE PAGOS, 2003-2006
(Millones de dirhams)

2003 2004 2005 2006

CUENTA CORRIENTE         15.237,60           8.551,30         10.020,20         16.324,90
Balanza comercial (saldo) -       41.493,00 -       57.505,60 -       72.766,30 -       82.639,10
Servicios (saldo)         25.052,50         28.920,20         37.764,40         47.119,40

Turismo y viajes         25.637,40         29.715,50         35.519,60         46.325,80
Otros servicios -           584,90 -           795,30           2.244,80             793,60
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Rentas (saldo) -       7.559,30 -         5.998,10 -         2.737,40 -         3.699,30
Transferencias (saldo)         39.237,40         43.134,80         47.759,50         55.543,90

CUENTA DE CAPITAL -             96,60 -             70,70 -             39,80 -             25,90
CUENTA FINANCIERA -       12.155,90 -         5.987,60 -         6.332,70 -       11.757,00

Inversiones directas         22.042,50           7.659,00         13.389,40         20.642,20
Inversiones de cartera               72,90           5.122,00             579,60 -         2.706,40
Otras inversiones -       18.539,30 -         1.978,60             586,40 -         5.619,80
Reservas -       15.732,00 -      16.790,00 -       20.888,10 -       24.073,00

Errores y Omisiones -         2.985,10 -         2.493,00 -         3.647,70 -         4.542,00

Fuente: Office des Changes, Bank Al Magrib

Deuda externa

La deuda externa ha continuado la tendencia decreciente de los ¶ltimos a˜os y ha

disminuidoun 0,6% en valor nominal hasta situarse en los 115.200 MDH pasando a

reducir el 19,9% del PIB frente al 22,3% en 2005. Esta disminuci˘n cabe atribuirla a la

evoluci˘n favorable de los tipos de cambio, sobre todo del d˘lar estadounidense (8,46

DH/USD a finales de 2006 frente a 9,25DH/USD a finales de 2005). En consecuencia, los

intereses de la deuda externa se han mantenido relativamente estables.

4. Relaciones hispano-marroquƒes

Las relaciones comerciales de Espa˜a y Marruecos est¿n marcadas por el Acuerdo de

Asociaci˘n UE-Marruecos, y la integraci˘n regional del pa‰s en la cuenca euro

mediterr¿nea en el marco de los principios y objetivos del Proceso de Barcelona, a travÀs

del cual se pretende otorgar un estatuto avanzado a las relaciones entre Marruecos y la

UE.
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Las relaciones econ˘micas y comerciales de Marruecos y Espa˜a han sido

tradicionalmente muy intensas y han dado lugar a una serie de acuerdos bilaterales,

entrelos que cabe destacar: el  Convenio para evitar la doble imposici˘n de 1979 que

entr˘ en vigor en mayo de 1985; el Acuerdo relativo a los Transportes Internacionales

Terrestres de Mercanc‰as (1988); el Acuerdo sobre la Protecci˘n y la Promoci˘n

Rec‰proca de Inversiones (1989) que ha favorecido el desarrollo de la inversi˘n espa˜ola

en Marruecos, y cuya renovaci˘n ha entrado en vigor en abril de 2005; el Tratado de

Amistad, de Buena Vecindad y de Cooperaci˘n (1991); y el Acuerdo de Cooperaci˘n

entre ICEX y el CMPE (Centro Marroqu‰ de Promoci˘n de Exportaciones).

Desde 2003, a˜o en el que se reiniciaron las relaciones pol‰ticas bilaterales al regresar

los respectivos Embajadores a sus puestos tras la crisis pol‰tica surgida en el a˜o 2002,

las visitas institucionales se han intensificado significativamente, habiÀndose celebrado

tres Reuniones de Alto Nivel entre los gobiernos de ambos pa‰ses en los ¶ltimos 4 a˜os,

la ¶ltima de las cuales se celebr˘ en Rabat en marzo de 2007.
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4.1. Relaciones comerciales

Durante los ¶ltimos a˜os, las relaciones comerciales entre Espa˜a y Marruecos se han

intensificado, creciendo las ventas espa˜olas a este pa‰s as‰ como las compras, a un

ritmo anual medio muy superior al de las exportaciones e importaciones espa˜oles

totales.

En consecuencia,Marruecos se ha constituido como el principal mercado de la

exportaci˘n espa˜ola a Ófrica, con notable diferencia con respecto a los dem¿s.En 2006,

el 36,9% de las exportaciones espa˜olas a Ófrica tuvieron como destino Marruecos

Ocupa eldecimosegundo destino de nuestras ventas totales al exterior, y el quinto fuera

de la UE, s˘lo por detr¿s de Estados Unidos, MÀxico, Turqu‰a y Suiza, representando en

2006 el1,5% del total de las exportaciones de nuestro pa‰s. En el periodo enero-junio de

2007, las exportaciones espa˜olas crecieron un 13,9% respecto al mismo periodo del a˜o

anterior y alcanzaron la cifra de 873,2 millones de euros.

Porotro lado, Espa˜a es el segundo exportador de la Uni˘n Europea a Marruecos tras

Francia. La cuota que supone Espa˜a en el comercio exterior marroqu‰ se ha

incrementado de manera notable, lo que confirma el dinamismo de las relaciones

comerciales entre ambos pa‰ses. La cuota de los productos espa˜oles en el mercado

marroqu‰ ha crecido desde el 7,9% en 1995 al 11,5% en 2006. Las exportaciones

espa˜olas a Marruecos han crecido en los ¶ltimos a˜os a un ritmo muy superior a la



OFICINA ECON�MICA Y
COMERCIAL DE ESPA�A

RABAT

media comunitaria, por lo que la cuota espa˜ola sobre el total de exportaciones de la UE

ha pasado del 11,9% en 1995 al 18,4% de 2006.

Cuadro 12. Evoluci�n de la balanza comercial hispano-marroqu�, 2001-2006

CUADRO 12
EVOLUCI°N DE LA BALANZA COMERCIAL HISPANO-MARROQU•, 2001-2006
(Millones de euros)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Exportaciones (FOB)       1.497,8            1.695,2            1.874,6            2.186,3            2.242,6                2.562,5
Variaci�n interanual (%) 13,2 10,6 16,6 2,6 14,3 13,2
Importaciones (CIF) 1.219,7 1.388,0 1.604,7 1.882,6 2.113,2 2.432,2
Variaci�n interanual (%) 13,8 15,6 17,3 12,2 15,1 13,8
Saldo               278,1               307,2               269,9               303,7               129,4                  130,2
Tasa de cobertura (%) 122,8 122,1 116,8 116,1 106,1 105,4

Fuente: ICEX, Estad�sticas Comerciales
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Cuadro 13. Principales productos exportados por Espa„a a Marruecos

CUADRO 13
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ESPA˜A A MARRUECOS
(Por sectores ICEX, en miles de euros)

2005 2006
Valor % Valor %

30206-- MATERIAS TEXTILES 435.776,01 19,4% 476.883,39 18,6%
40401-- INDUSTRIA QUÖMICA (PRODUCTOS QUÖMICOS) 226.371,44 10,1% 262.438,38 10,2%
40202-- MAQUINARIA Y MATERIAL EL×CTRICO 154.868,52 6,9% 172.074,44 6,7%
40205-- EQUIPOS, COMPONENTES Y ACCESORIOS DE AUTOMOCI�N97.278,32 4,3% 147.220,20 5,7%
40204-- VEHÖCULOS DE TRANSPORTE 114.840,08 5,1% 135.821,59 5,3%
40201-- DEFENSA Y SEGURIDAD MILITAR 83.527,33 3,7% 112.391,42 4,4%
40505-- PRODUCTOSSIDERÌRGICOS 110.445,41 4,9% 105.353,32 4,1%
30207-- PRENDAS TEXTILES DE VESTIR 78.675,64 3,5% 94.615,62 3,7%
40301-- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 63.066,52 2,8% 91.046,32 3,6%
40506-- ENVASES Y EMBALAJES 91.977,16 4,1% 89.667,04 3,5%
40302-- ENERGÖA 43.183,84 1,9% 78.936,38 3,1%
40603-- PRODUCTOS SEMIELABORADOS METÓLICOS NO FERROSOS38.593,03 1,7% 59.791,77 2,3%
30205-- COMPONENTES PARA EL CALZADO 40.045,19 1,8% 44.057,00 1,7%
Restantes exportaciones 663.929,1 29,6% 692.167,5 27,0%
Total exportado 2.242.577,6 100% 2.562.464,4 100%

Fuente: ICEX, Estad�sticas Comerciales

En cuanto a las importaciones provenientes de Marruecos, Àstas han registrado un

incremento regular y din¿mico desde 1998.En 2006 el 0,9% de las compras de Espa˜a

al exterior procedieron de Marruecos, lo que sit¶a a este pa‰s en el puesto 22 en el

ranking de proveedores. En los seis primeros meses de 2007, las importaciones

espa˜olas procedentes de este pa‰s africano crecieron un 17,3% alcanzando la cifra de

1.404,2 millones de euros. Desde el punto de vista de Marruecos, Espa˜a es el segundo

pa‰s destino de sus ventas al exterior.
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Actualmente, la tasa decobertura continua siendo favorable a Espa˜a, si bien ha

mantenido la tendencia a la baja de los ¶ltimos a˜os. As‰, en 2002 esta tasa era de

122,13%, bajando hasta el 116,75% en 2004 y situ¿ndose en el 105,4% en 2006. En los

seis primeros meses de 2007, la tasa de cobertura se ha situado en el 103,1%.

El saldo de la balanza comercial es favorable para Espa˜a, aunque en los ¶ltimos a˜os se

ha reducido sensiblemente, resultado de los notables crecimientos registrados por las

importaciones procedentes deMarruecos. Si en el conjunto del a˜o 2000, el super¿vit a

favor de Espa˜a alcanzaba los 403,8 millones de euros, en el ejercicio 2006 Àste alcanz˘

los 130,2 millones de euros. En el periodo enero-junio de 2007, el saldo comercial ha sido

favorable a Espa˜a en 43 millones de euros.

Por lo que se refiere al tipo de intercambios entre ambos pa‰ses, las exportaciones

espa˜olas a Marruecos son el reflejo del tipo de productos que un pa‰s de econom‰a

emergente necesita. La entrada en vigor del Acuerdo de Asociaci˘n UE-Marruecos est¿

beneficiando a las empresas espa˜olas, gracias a la eliminaci˘n o gradual disminuci˘n

de los aranceles que gravan la importaci˘n de una gran cantidad de productos (bienes

industriales).La principal caracter‰stica de las exportaciones espa˜olas a Marruecos es

su diversificaci˘n: m¿s del 77% se reparte entre los 20 cap‰tulos m¿s exportados. La

estructura de las exportaciones var‰a muy poco de un a˜o a otro, limit¿ndose a ligeros

cambios en la posici˘n de los cap‰tulos en la tabla de los principales productos

exportados. Destacan los siguientes cap‰tulos: Øveh‰culos y sus partes y accesoriosÙ
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(cap‰tulo 87); Ømaquinaria mec¿nica y sus partesÙ y Ømaquinaria y material elÀctrico y sus

partesÙ (cap‰tulos 84 y 85); as‰ como, los correspondientes a materias primas textiles

(cap‰tulos 52, 55, 54 y 51), como el algod˘n o fibras sintÀticas o artificiales. La

importancia de las exportaciones en este grupo se explica por el gran desarrollo del

sector textil marroqu‰; estacircunstancia tambiÀn explica las exportaciones de los

cap‰tulos 60, 62 y 61 (tejidos de punto, prendas y complementos de vestir excepto los de

punto y prendas y complementos de vestir de punto). Destaca tambiÀn el cap‰tulo 27,

Øcombustibles y lubricantesÙ, debido a la dependencia energÀtica marroqu‰, y que en

2006 fue el primer cap‰tulo de productos exportado por Espa˜a a Marruecos.

Cuadro 14. Principales productos importados por Espa„a de Marruecos

CUADRO 14
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ESPA˜A DE MARRUECOS
(Por sectores ICEX, en miles de euros)

2005 2006
Valor % Valor %

30207-- PRENDAS TEXTILES DE VESTIR 645.610,04 30,55% 820.587,64 33,74%
40202-- MAQUINARIA Y MATERIAL EL×CTRICO 398.126,24 18,84% 470.188,12 19,33%
10601-- PESCADOS, MOLUSCOS Y CRUSTÓCEOS FRESCOS Y CONGELADOS354.242,83 16,76% 371.537,00 15,28%
40601-- PRODUCTOS SIN ELABORAR 130.882,88 6,19% 151.563,49 6,23%
10101-- HORTOFRUTÖCOLAS FRESCOS Y CONGELADOS 101.965,84 4,83% 98.349,42 4,04%
10602-- PREPARADOS Y CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO 42.992,58 2,03% 62.335,91 2,56%
40401-- INDUSTRIA QUÖMICA (PRODUCTOS QUÖMICOS) 38.876,54 1,84% 53.080,05 2,18%
10801-- GRASAS Y ACEITES 10.025,91 0,47% 43.686,73 1,80%
40204-- VEHÖCULOS DE TRANSPORTE 57.726,29 2,73% 35.039,92 1,44%
40505-- PRODUCTOS SIDERÌRGICOS 46.176,91 2,19% 33.298,37 1,37%
40205-- EQUIPOS, COMPONENTES Y ACCESORIOS DE AUTOMOCI�N 19.331,62 0,91% 32.554,19 1,34%
30204-- CALZADO 20.604,35 0,98% 31.292,93 1,29%
30205-- COMPONENTES PARA EL CALZADO 18.020,60 0,85% 23.737,98 0,98%
Restantes exportaciones 228.635,69 10,82% 204.977,29 8,43%
Total exportado 2.113.218,30 100% 2.432.229,04 100%
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Fuente: ICEX, Estad�sticas Comerciales

La estructura de los productos importados tampoco ha registrado variaciones

significativas de un a˜o a otro y se caracteriza por estar fuertemente concentrada en tres

grupos de productos, si bien en los ¶ltimos a˜os se observa un aumento significativo del

cap‰tulo de material elÀctrico:

- ØPrendas y complementos de vestir, excepto los de puntoÙ (62) y Øprendas y

complementos de vestir de puntoÙ (61). El sector textil est¿ muy desarrollado en

Marruecos debido a la presencia de grandes grupos extranjeros que concentran parte

de su proceso productivo a Marruecos. Las principales empresas espa˜olas de

confecci˘n no son ajenas a este fen˘meno, y aprovechan los bajos costes de mano

de obra, las buenas instalaciones y la experiencia de las empresas marroqu‰es.

- ØPescados y crust¿ceos, moluscos y otros invertebradosÙ (cap‰tulo 03). Las

importaciones espa˜olas dentro de este cap‰tulo han crecido espectacularmente

desde que en 1999, finaliz˘ el acuerdo pesquero entre la UE y Marruecos, si bien

comienza a moderase el ritmo de crecimiento por los efectos del paro biol˘gico. Es de

esperar que la entrada en vigor del nuevo acuerdo de pesca en 2007 que entr˘ en

vigor el 12 de abril de 2007 y que permitir¿ faenar a 101 barcos espa˜oles, repercuta

a la baja sobre la importaci˘n de este cap‰tulo de productos.
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- Desde el a˜o 2002, siguenaumentado de manera significativa las importaciones del

cap‰tulo 85 en el que se inscriben los componentes elÀctricos y electr˘nicos, pasando

a ocupar en 2006 la segunda posici˘n en el ranking de productos importados.

- Destacan tambiÀn las importaciones de ØSal; azufre; tierras y piedras; yesos, cales y

cementosÙ (cap‰tulo 25), ya que incluye a los fosfatos de los cuales Marruecos es el

principal productor mundial.

4.2. Inversiones

Marruecos ha constituido tradicionalmente un emplazamiento muy atractivo para la

inversi˘n de las empresas espa˜olas fuera de la OCDE. De hecho, se estima que hay

m¿s de 500 empresas espa˜olas instaladas en diferentes sectores productivos: banca,

energ‰a, telecomunicaciones, turismo, sanitarios, metalurgia, suministro de agua,

productos agroalimentarios, confecci˘n, petr˘leo y gas, promoci˘n inmobiliaria y

construcci˘n.
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Cuadro 15. Inversi�n extranjera directa en Marruecos, 2003-2006

CUADRO 15
INVERSI°N EXTRANJERA DIRECTA EN MARRUECOS, 2003-2006
(Flujos anuales en millones de dirhams)

2003 2004 2005 2006
Var. % Var. % Var. % Var. %

Inversi˘n espa˜ola 18.094,7 4544,4% 476,6 -97,4% 1.423 198,6% 7.245,7 409,2%
Total inversi˘n extranjera 23.256,9 295,8% 9.484,7 -59,2% 26.129,6 175,5% 25.482,4 -2,5%
Inversi˘n espa˜ola s/total 77,8% 5,0% 5,4% 28,4%

Fuente. Office des Changes

Seg¶n cifras delRegistro de Inversiones del Ministerio de Econom‰a, en el a˜o 2006

Marruecos constituy˘ el decimosegundo destino de la inversi˘n espa˜ola, representando

el 0,8% de las inversiones espa˜olas a nivel mundial, y el 75,2% de las inversiones

totales realizadas por Espa˜a en el continente africano. La inversi˘n bruta espa˜ola en

este pa‰s alcanz˘ una cifra de 437,1 millones de euros resultado, en gran medida, de la

adquisici˘n por parte de la empresa hispano-francesa Altadis por 370 millones de euros

del 20% de la tabaquera estatal Regie des Tabacs que todav‰a no controlaba. En efecto,

esta operaci˘n constituy˘ el 85% del total de la inversi˘n bruta espa˜ola en Marruecos en

2006. Adem¿s de esta operaci˘n, la inversi˘n espa˜ola en Marruecos se centr˘

fundamentalmente en los sectores de fabricaci˘n de productos met¿licos (11,1%), de la

promoci˘n inmobiliaria (1,3%) y del comercio (1,2%). La evoluci˘n de las inversiones m¿s

destacable es la de la promoci˘n inmobiliaria que con 5,5 millones de euros en 2006 ha

m¿s que triplicado la inversi˘n en 2005 que rond˘ los 1,5 millones de euros y se ha
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convertido en el segundo sector de destino de la IED espa˜ola en Marruecos tras el de la

industria de tabaco. Esta predominancia ha continuado en el primer trimestre de 2007 en

el que casi el 100% de los 5,5 millones de euros de inversi˘n bruta espa˜ola en

Marruecos han tenido como destino el sector inmobiliario. Al analizar el origen regional

(Comunidad Valenciana) se comprueba que se corresponde con inversiones de la

empresa valenciana Marina dÚOr.

Por otro lado, y seg¶n los datos de la Oficina de Cambios marroqu‰ (Office des Changes),

la inversi˘n directa espa˜ola ascendi˘ en 2006 a 7.245,7 millones de dirhams (unos 659

millones de euros). La disparidad de cifras entre las fuentes marroqu‰es y las espa˜olas,

que es debida a la distinta metodolog‰a estad‰stica de una y otra (diferencia en el

concepto de inversi˘n utilizado, el desfase temporal a la hora de contabilizar las

inversiones, criterio de caja para la Office deChanges, registro de operaciones para el

Ministerio de Econom‰a espa˜ol y el tipo de cambio aplicado). La inversi˘n directa

espa˜ola en 2006 supone un 28,4% de la inversi˘n directa total recibida por Marruecos y

nos sit¶a en segundo lugar como pa‰s inversor por detr¿s de Francia (8.450,1 millones de

dirhams de inversi˘n directa, esto es, el 33,2% del total), posici˘n que ya ocup¿ramos en

2005. Les siguen BÀlgica-Luxemburgo (10,2%), Kuwait (3,9%), Alemania (3,6%), Suiza

(3,5%), Estados Unidos (3,4%) y Arabia Saud‰ (3,3%).

Si se considera la inversi˘n directa enMarruecos durante el periodo 2001-2006, Espa˜a

se sit¶a como segundo gran inversor, origen del 23,3% durante este periodo, tras Francia
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con el 53,4%. Destaca la progresi˘n en este periodo de algunos pa‰ses de Oriente Medio

Emiratos Órabes Unidos, Kuwait y Arabia Saud‰ que ocupan respectivamente los puestos

noveno, dÀcimo y decimoprimero de principales inversores durante este periodo.

Las inversiones marroqu‰es en Espa˜a son muy escasas, alcanzando la cifra de 0,6

millones de euros en 2006, lo que representa un 0,006% sobre el total de la inversi˘n

extranjera en Espa˜a en ese a˜o seg¶n las estad‰sticas de la Secretar‰a de Estado de

Turismo y Comercio.

Las principales operaciones de inversi˘n realizadas por empresas marroqu‰es en Espa˜a

en el periodo 2001-2006 se han centrado, seg¶n su importancia, en los siguientes

sectores: actividades inmobiliarias (28,8% del total invertido por Marruecos en Espa˜a

entre 2001 y 2006), comercio al por mayor e intermediarios (18,9%), hosteler‰a (13,9%),

industria de la alimentaci˘n (10,3%) e industria textil (7,0%).

III. ESTABLECERSE EN MARRUECOS

1. El mercado

A pesar del mayor dinamismo de la econom‰a marroqu‰en los primeros a˜os de la

dÀcada actual,el crecimiento econ˘mico sigue siendo insuficiente para reducir la pobreza
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y el desempleo que afectan al pa‰s, debido principalmente a la dependencia del sector

agr‰cola, en gran parte tradicional y por tanto muy ligado a los factores clim¿ticos.

La renta nacional bruta disponible aument˘ un 10,3% en 2006, gracias principalmente al

impulso de las transferencias corrientes netas procedentes del exterior (remesas de

emigrantes), que aumentaron un 16,2% en 2006 y aldinamismo del consumo interno.En

2006,la renta anual media per capita en Marruecos se situ˘ en torno a los20.411

dirhamsy el ‰ndice de pobreza nacional en torno al 19%. La clase media representa tan

s˘lo al 8,5% de la poblaci˘n.

El consumo nacional final aument˘ un 7,0% en 2006 frente a un 3,7% en 2005, resultado

principalmente del dinamismo consumo privado, que registr˘ en 2006 un aumento del

7,8% y que se vio favorecido por las buenas condiciones econ˘micas y de empleo. El

sector p¶blico marroqu‰ hasido tradicionalmente el primer comprador de bienes y

servicios del pa‰s, y la demanda del mismo sigue siendo importante, principalmente en

las ¿reas de infraestructura y obras p¶blicas. En los ¶ltimos a˜os, se observa, no

obstante, una moderaci˘n del consumo de las Administraciones p¶blicas.

Cuadro 17. Renta Nacional Bruta Disponible (RNBD)

Cuadro 17
RENTA NACIONAL BRUTA DISPONIBLE (RNBD) 2003-2006
Millones de dirhams a precios corrientes

2003 2004 2005 2006
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RNBD  506.460,00  534.652,00  564.730,00   622.673,00
Origen:
PIB  476.987,00  500.081,00  522.649,00   575.271,00
Rentas netas del resto del mundo    29.473,00    34.571,00    42.081,00     47.402,00
Empleo:
Consumo nacional final total 360.180,00 382.355,00 396.578,00 424.334,00
- Administraciones            p¶blicas 86.018,00 94.112,00 100.580,00 105.207,00
- Hogares 274.162,00 288.243,00 295.998,00 319.127,00

Ahorro nacional bruto 146.280,00 152.297,00 168.152,00 198.340
Fuente:Haut Commissariat au Plan

La desigual repartici˘n de la renta en Marruecos seplasma en el hecho de que uno de

cada seis marroqu‰es vive actualmente en la pobreza, esto es, con menos de un euro por

d‰a. Adem¿s, el paro en el medio urbano afecta a m¿s del 15% de la poblaci˘n activa y

m¿s del 40% de la poblaci˘n es analfabeta.

Se estima que el gasto anual medio por hogar es de 49.999 dirhams, si bien existe una

amplia disparidad entre el medio rural (33.944 dirhams) y el medio urbano (58.900

dirhams). El gasto en consumo de los hogares en Marruecos est¿, al igual que la renta,

muy desigualmente repartido. Mientras el 10% de la poblaci˘n marroqu‰ con mayor poder

adquisitivo realiza el 31% del total de los gastos en consumo, el 10% de la poblaci˘n con

menos recursos realiza tan s˘lo el 2,6% de los mismos. En cuanto al Salario m‰nimo

(SMIG), este se situ˘ a partir de en 2004 en 9,66 dirhams/hora, en torno a los 1.842

dirhams mensuales (169 euros).
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El principal centro de negocios del pa‰s es Casablanca, donde se concentran las

principales sedes financieras y empresariales, adem¿s de la bolsa, y los mayores centros

de distribuci˘n de mercanc‰as. TambiÀn en esta ciudad radican la mayor‰a de

importadores-distribuidores, debido principalmente a que Casablanca acoge el mayor

puerto, y el principal aeropuerto internacional.

2. Canales de distribuci�n

La distribuci˘n en Marruecos se caracteriza por poseer una estructura opaca y poco

desarrollada, con una gran cantidad de intermediarios que puede alcanzar los 4 ˘ 5

niveles antes de llegar al consumidor final. Estas caracter‰sticas se acent¶an a medida

que nos alejamos del eje central Kenitra- Rabat- Casablanca.  La red de distribuci˘n se

calcula en aproximadamente 600.000 puntos de venta, en su mayor‰a peque˜os

comercios de barrio (…piceries), poco especializados y con un bajo nivel de equipamiento,

que ofrecen todo tipo de productos de gran consumo y bajo precio (desde productos

alimentarios o de higiene, hasta peque˜o material elÀctrico o de papeler‰a).

Hay que destacar asimismo la importancia que tiene en Marruecos el contrabando,

lleg¿ndose a hablar de dos tipos de distribuci˘n, el primero  consiste en la distribuci˘n a

travÀs de intermediarios habituales tales como distribuidores, mayoristas, grandes

superficies, tiendas especializadas o la venta directa del fabricante y el segundo canal
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constituido por el contrabando. ×ste representa una parte importante de la econom‰a

marroqu‰ y afecta a todo tipo de productos. Los productos introducidos ilegalmente se

distribuyen en su mayor‰a a travÀs de las ya mencionadasÀpiceries. Sin embargo, a ra‰z

del progresivo desarrollo econ˘mico del pa‰s, y de una naciente clase media, se est¿

produciendo una europeizaci˘n de las costumbres, lo que da lugar a nuevas formas de

compra que favorecen la implantaci˘n de medias y grandes superficies y centros

comerciales (con entrada de grupos extranjeros), proceso limitado por el momento a las

grandes ciudades. En general la inversi˘n extranjera se concentra en el sector

alimentario y degrandes superficies, mientras que otros sectores, como mobiliario o

electrodomÀsticos, registran una mayor inversi˘n marroqu‰. Dentro del sector de la gran

distribuci˘n alimentaria la inversi˘n francesa es la predominantecon la participaci˘n del

grupo Auchan en el grupo Cofarma (propietaria a su vez de las ense˜as Marjane y

Acima). Sin embargo, durante el primer semestre de 2007 se producido la salida en la

participaci˘n del grupo Auchan, por divergencias con su socio Cofarma. Recientemente

se han empezadoa desarrollar las grandes superficies de bricolaje, actualmente s˘lo

presentes en las unas pocas ciudades,  como Casablanca,  Rabat y Agadir. Destaca

tambiÀn la presencia del grupo francÀs Mr. Bricolage.

Las diferentes v‰as de distribuci˘n son:

- La venta directa del fabricante. No es muy com¶n y se restringe al suministro a

grandes empresas, administraci˘n o compa˜‰as estatales.

- Los mayoristas y cooperativas.
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- El importador-distribuidor. Es la figura m¿s com¶n en la comercializaci˘n de

productos bien importados, bien producidos localmente. El exportador extranjero,

suele preferir este tipo de distribuci˘n a la de los agentes comerciales, siendo

empresas con la capacidad financiera suficiente como para mantener un stock

que les permita hacer frente a peque˜os-medianos pedidos, al tiempo que

pueden realizar tambiÀn grandes operaciones por necesidades puntuales. Suelen

contar con su red de distribuci˘n propia para grandes n¶cleos industriales

urbanos y una serie de almacenistas revendedores cubren el resto del territorio.

- Las grandes superficies de reciente creaci˘n en Marruecos, existiendo

actualmente cuatro grandes grupos presentes, y unos 15 establecimientos

repartidos por las principales ciudades. Destaca el grupo Cofarma, que cuenta

con capital francÀs, y que gestiona los centros Marjane; el grupo Metro (antes

Makro); y el grupo Aswak Assalam. TambiÀn existen otras cadenas, m¿s

especializadas por sectores (electrodomÀsticos, alimentario, etc), que se han ido

implantando en los ¶ltimos a˜os.

- El minorista. Distribuye en tiendas especializadas por sectores y, como ya se

mencion˘ al principio, en las denominadas Àpiceries, presentes tanto en las

ciudades como, sobre todo, en las zonas rurales, que aseguran el suministro de

los productos de gran consumo, caracteriz¿ndose por su poca especializaci˘n,

oferta de productos de contrabando, malas condiciones de mantenimiento y

almacenaje de los productos, etc.
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- Las franquicias. Especial menci˘n merece este sistema, que ha conocido un gran

desarrollo en los ¶ltimos 5 a˜os, especialmente en los sectores de restauraci˘n,

confecci˘n y mobiliario. Destaca la reciente apertura, a travÀs de un sistema de

franquicias, de diversas tiendas de moda espa˜olas.

3. Libertad de precios y libre competencia

En 1999 se promulg˘ una ley sobre la Competencia y la Libertad de Precios que fijaba

criterios reguladores para asegurar una mayor eficiencia econ˘mica y una protecci˘n

efectiva de los consumidores frente a los posibles abusos de las empresas que dominan

los diferentes mercados.

La ley se aplica no s˘lo a las empresas marroqu‰es sino tambiÀn a aquellas empresas

extranjeras que tengan una presencia comercial en Marruecos. El principio garantizado

por la ley es el de la libre competencia y la libertad de fijaci˘n de precios, pero con ciertas

limitaciones permanentes de car¿cter geogr¿fico y sectorial en casos habituales de

dificultad de aprovisionamiento o limitaciones excepcionales˝con un m¿ximo de 6

meses- por situaciones de urgencia o de cat¿strofe, en lo que el Estado fijar¿ los precios

para productos de primera necesidad o sectores estratÀgicos.

En consonancia con las legislaciones europeas, esta ley articula diversas prohibiciones

para actividades que dificulten la competencia (acciones concertadas, convenciones
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entre empresas, abuso de posici˘n dominante, dumping, etc.). Sin embargo, el legislador

deja un amplio margen a la discrecionalidad de la Administraci˘n al eximir de la

consideraci˘n de pr¿cticas abusivas a aquÀllas que sean resultantes de la aplicaci˘n de

textos legislativos o de reglamentos o aquÀllas cuyos autores puedan justificar aduciendo

que  Øcontribuyen al progreso econ˘mico del pa‰sÙ o que Ørepercuten favorablemente en

el consumidor finalÙ.

Asimismo la ley instaura un organismo regulador del mercado, el Consejo de la

Competencia, con miembros designados por el Gobierno pero que representen no s˘lo a

la administraci˘n sino tambiÀn al sector privado.  Este organismo es el encargado de

resolver sobre las notificaciones de proyectos de concentraci˘n empresarial. La falta de

respuesta en los dos meses siguientes a la notificaci˘n˝que se puede elevar a seis

meses excepcionalmente- equivale a una aceptaci˘n t¿cita. TambiÀn le compete

examinar las disposiciones legales del Parlamento y su adecuaci˘n a los principios de la

libre competencia, as‰ como la evaluaci˘n de las diferentes ayudas p¶blicas ofrecidas por

las administraciones y sus posibles efectos distorsionadotes de la libre competencia.

Adem¿s de los efectos negativos de la concentraci˘n, la ley pretende evitar pr¿cticas

restrictivas de la competencia como el rechazo por parte de los proveedores a vender un

determinado producto al consumidor, la subordinaci˘n de la venta de un producto a la

compra de otro producto o servicio, etc.
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TambiÀn se intentan frenar las imposiciones de  los mayoristas con gran poder de

compra sobre sus proveedores a nivel de precios, condiciones de pago, plazos de

entrega, etc.  Uno de los medios es la obligatoriedad de ciertas menciones en las facturas

comerciales, conservables durante cinco a˜os.

La ley sanciona tambiÀn las pr¿cticas especulativas  como el almacenamiento

clandestino de bienes con el fin de especular con su precio. Todas estas disposiciones se

intentan garantizar con un aparato sancionador con penas de hasta 5 a˜os de c¿rcel y

multas de hasta un mill˘n de dirhams.

4. Importancia econ�mica del paƒs en la regi�n

Marruecos forma parte, junto con otros tres pa‰ses, Argelia, T¶nez y Mauritania, de la

regi˘n del norte de Ófrica conocida como Magreb, que en conjunto posee un reducido

peso econ˘mico en la econom‰a mundial, aunque un importante peso espec‰fico en la

zona. En efecto, el PIB de la regi˘n supone apenas un 0,4% del PIB mundial, pero el

14,6% de PIB de Ófrica y Oriente Medio, porcentaje este ¶ltimo que se sit¶a en el 4,1%

del PIB en el caso de Marruecos y del 8,1% para Argelia.

En tÀrminos de PIB per c¿pita, Marruecos con 1.750 USD se sit¶a por debajo de la media

de los pa‰ses del Maghreb (2.417 USD) aunque est¿ muy por encima de la media del

Ófrica subsahariana (743 USD).
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Cuadro 18. Peso econ�mico del Maghreb en el mundo

Cuadro 18
PESO ECON°MICO DEL MAGREB EN EL MUNDO (2005)

PIB
PIB per
capita Poblaci�n

Millones de
d�lares % D�lares

Millones de
habitantes %

EEUU    12.416.505 27,7% 43.560 296,4 4,6%
UE zona euro      9.984.125 22,3% 32.101 313,89526 4,9%
Magreb 183.927 0,4% 2.417 76,094249 1,2%

Argelia         101.786 0,2% 2.720 32,853798 0,5%
Marruecos           51.621 0,1% 1.750 30,142709 0,5%

T¶nez           28.683 0,1% 2.880 10,029 0,2%
Mauritania            1.837 0,0% 580 3,068742 0,0%

Ófrica subsahariana 630.770 1,4% 743 752,631532 11,7%
AmÀrica Latina y Caribe 2.538.776 5,7% 4.157 548,958792 8,5%
Resto del mundo 19.041.345 42,5% 4.271 4.457,99 69,2%
TOTAL MUNDO 44.795.448 100% 7.016 6.445,98 100,0%
Fuente:Banco Mundial

En cuanto al grado de apertura del mercado marroqu‰ con respecto a los otros pa‰ses,

Àste se sit¶a en un nivel intermedio ligeramente superior al de Argelia pero muy inferior al

de T¶nez. Marruecos inici˘ su proceso de apertura, tal y como se ha comentado con la

adhesi˘n al GATT y posteriormente a la OMC. Los diferentes acuerdos firmados por

Marruecos desde entonces con distintas ¿reas y pa‰ses han ido gradualmente

disminuyendo la tradicional protecci˘n de este pa‰s, que todav‰a se mantiene elevada en

sectores como el agr‰cola y en los  servicios.
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Cuadro 19. Grado de apertura 2005

Cuadro 19
Grado de apertura (2005)
(Exportaciones +Importaciones)/PIB

Argelia 66,4 %
Marruecos 72,2 %
T¶nez 96,3 %

Fuente:OMC

5. Perspectivas de desarrollo econ�mico

El principal obst¿culo para el desarrollo de la econom‰a marroqu‰ sigue siendo el

insuficiente ritmo de crecimiento, que no alcanza el nivel necesario para reducir el paro y

la pobreza. As‰ como Marruecos obtuvo muy buenos resultados en los a˜os 70 y 80 en

comparaci˘n con otros pa‰ses ¿rabes, en los a˜os 90 la situaci˘n se invirti˘. Se estima

en un 6%el ritmo del crecimiento del PIB necesario para impedir m¿s aumentos del paro

y de la pobreza.

Con este objetivo y con el de preparar la econom‰a para su apertura a la competencia

internacional, el Gobierno de Marruecos ha puesto en marcha un programa de reforma y

modernizaci˘n de la econom‰a. El enfoque de dicho programa se sustenta sobre tres

pilares b¿sicos: por un lado, la consolidaci˘n de un marco macroecon˘mico estable, por

otro lado la apertura de la econom‰a a los mercados exteriores y finalmente el desarrollo
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de un conjunto de reformas econ˘micas y estructurales que permitan liberalizar y

modernizar la econom‰a.

Dentro del enfoque macroecon˘mico, se han conseguido avances dignos de rese˜ar

ligados al control de los precios y al el mantenimiento de un ritmo de actividad sostenida,

si bien la econom‰a marroqu‰ contin¶a enfrent¿ndose a importantes problemas

estructurales derivados fundamentalmente del desequilibrio en sus finanzas p¶blicas y

del creciente dÀficit comercial.

En relaci˘n con la apertura comercial, destacan los esfuerzos desarrollados por las

autoridades marroqu‰es para integrar su econom‰a en los mercados internacionales, cuyo

inicio est¿ marcado por el ingreso de Marruecos en el GATT, y que se han intensificado

en los ¶ltimos a˜os con la firma de diferentes acuerdos comerciales, que se comentan en

otros ep‰grafes de esta Gu‰a de forma m¿s detallada.

La adaptaci˘n del pa‰s a este nuevo contexto de apertura est¿ demandando la puesta en

marcha de una serie de reformas econ˘micas y estructurales, entre las que se cabe

destacar:

- Pol‰tica de privatizaciones. El proceso de privatizaci˘n de las empresas p¶blicas

marroqu‰es comenz˘ en 1993. ×ste presenta un doble objetivo, por un lado,

modernizar el sector p¶blico, dando paso a la iniciativa privada en aquellos sectores
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en los que la participaci˘n p¶blica no est¿ justificada en una econom‰a de mercado,

abierta a la competencia internacional y, por otro lado, obtener ingresos que permitan

equilibrar los presupuestos del Estado. Hasta la fecha, han sido privatizadas m¿s de

100 empresas del Estado. Entre las privatizaciones de estos ¶ltimos a˜os destaca la

de Maroc Telecom conla salida a bolsa, a primeros de diciembre de 2004, del 14,9%

del capital de dicha compa˜‰a. En enero 2005 se cerr˘ la venta de otro 16% del

capital a la francesa Vivendi, la cual pose‰a ya el 35% por lo que pas˘a convertirse

en el accionista mayoritario.  En junio de 2007 el Estado puso a la venta en la Bolsa

de Casablanca otro 4% de su participaci˘n, reduciÀndose as‰ su participaci˘n al 30%.

Otra operaci˘n rese˜able es la adquisici˘n en septiembre de 2006 del 20% de la

participaci˘n p¶blica de RÀgie des Tabacs por parte del grupo franco espa˜ol Altadis

que pasa as‰ a poseer la totalidad de la antigua empresa estatal.

- Reformas del sector financiero. La reforma del sector financiero tiene como objetivos

principales mejorar las condiciones de financiaci˘n de la econom‰a, del sistema de

supervisi˘n y reestructurar las instituciones financieras p¶blicas, etc. Destaca, durante

2004 la puesta en marcha de las leyes relativas a la reforma de la Bolsa, de la CDVM

(Comisi˘n Nacional del Mercado de Valores), de las OPCVM (Organismos de gesti˘n

de Fondos mobiliarios) y en 2006, la entrada en vigor de dos Leyes relativas al ØBank

Al MaghribÙ yrelativa a los establecimientos de crÀdito y organismos asimiladosque,

respectivamente,consagran la autonom‰a del Banco Central respecto a los ˘rganos

del Gobierno y ampl‰an de manera sustancial el ¿mbito de actuaci˘n de los bancos.

Finalmente, el 1 de enero de 2007 ha comenzado la adopci˘n del sistema bancario
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marroqu‰ al Acuerdo Basilea II al entrar en vigor las normas b¿sicas del primer pilar

de acuerdo relativo a las exigencias fondos propios. La adopci˘n de las normas m¿s

avanzadas se espera que tenga lugar en 2009-2010.

- Reestructuraci˘n de los establecimientos p¶blicos. Por un ladose est¿ llevando a

cabo una privatizaci˘n de determinados establecimientos p¶blicos y por otro lado, se

han adoptado medidas para mejorar la gesti˘n de los no privatizados. Destacan la

reforma emprendida en la SODEA-SOGETA, dentro de cuyas actuaciones se

encuentra el arrendamiento de parte de las tierras en poder de dicha empresa p¶blica

a inversores privados, as‰ como de ciertas instituciones financieras p¶blicas como la

CIH (CrÀdit Immobilier et HÜtelier), la BNDE (Banque Nationale pour le

DÀveloppement ×conomique) y la CNCA (Caisse Nationale de CrÀdit Agricole).

- Sector del transporte. Se han tomado medidas para consolidar la liberalizaci˘n del

transporte de mercanc‰as, la reforma del sector ferroviario, la apertura del sector del

transporte mar‰timo y del sector portuario, as‰ como medidas preliminares para la

apertura del espacio aÀreo a la competencia internacional. Una de las m¿s

destacadas es la entrada en vigor en diciembre de 2006 del acuerdo de ØOpen SkyÙ

entre Marruecos y la UE, el primero del estilo que la Comisi˘n firma con un pa‰s no

miembro, y que prevÀ la liberalizaci˘n progresiva del tr¿fico aÀreo entre ambas partes

as‰ como una armonizaci˘n de las legislaciones respectivas. TambiÀn en diciembre

de 2006 ha entrado en vigor una nueva ley de puertos que ha liberalizado su

explotaci˘n y su gesti˘nghasta entonces realizado por la Oficina de Explotaci˘n de

Puertos (ODEP). Este organismo ha sido escindido en dos sociedades: la Agencia
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nacional de puertos (ANP), nuevo organismo regulador, y la Sociedad de explotaci˘n

de puertos (SODEP), sociedad an˘nima que competir¿ con otras por la explotaci˘n y

la gesti˘n de los puertos marroqu‰es.

- Sector del Turismo. A partir de la firma, en enero de 2001, de un Acuerdo marco entre

las autoridades marroqu‰es y el sector privado del sector, la pol‰tica tur‰stica en

Marruecos conocida como Visi˘n 2010 se desarrolla sobre 4 ejes. En primer lugar, el

Plan Azur, que prevÀ el acondicionamiento y desarrollo de seis estaciones balnearias,

con la participaci˘n del sector privado. En segundo lugar la renovaci˘n de los hoteles

ya existente a travÀs de la puesta en marcha de un mecanismo de cofinanciaci˘n

(RENOVOTEL). En tercer lugar, mayor promoci˘n de Marruecos como destino

tur‰stico y finalmente mejorar la formaci˘n profesional. En este sentido, se ha

desarrollado un plan de modernizaci˘n y desarrollo de la formaci˘n profesional en el

sector tur‰stico. Este plan prevÀ de aqu‰ a 2010 la creaci˘n de 612.000 nuevos

empleo, de los cuales 72.000 directos.

Por otro lado, tambiÀnha habido reformas importantes de car¿cter social:

- Sector de la vivienda. Destaca la puesta en marcha del programa de ciudades sin

suburbios (ville sans bidonville), entre cuyas medidas se encuentran: la puesta a

disposici˘n de promotores inmobiliarios involucrados en construcci˘n de viviendas

sociales de terrenos del Estado a precios preferenciales, la mejora de las condiciones

de los prestamos para la compra de viviendas sociales y, la reestructuraci˘n de los

Operadores P¶blicos de la Vivienda (OPH).
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- En el sector de la justicia se ha buscado una mejora del sistema jur‰dico y la

organizaci˘n de los tribunales de comercio, la generalizaci˘n del acceso a la

informaci˘n  y aL material inform¿tico, especialmente en los tribunales de comercio.

- En el sector dela educaci˘n se pretende conseguir la generalizaci˘n de la educaci˘n

b¿sica y preescolar, la intensificaci˘n de la lucha contra el analfabetismo as‰ como su

completa erradicaci˘n hacia el 2012-2015, la mejora de la calidad de la ense˜anza, y

la mejora de la gesti˘n del sistema de educaci˘n actual.

- El sector del agua busca garantizar el abastecimiento de agua potable, as‰ como la

seguridad de los alimentos.

- Otras acciones prevÀn la lucha contra la pobreza y la mejora de la calidad de vida en

el mundo rurala travÀs de programas de aprovisionamiento de agua potable, de

electrificaci˘n rural, y de construcci˘n de carreteras. Por ¶ltimo, la reforma de la

administraci˘n es muy ambiciosa, y busca principalmente mejorar la eficacia de la

gesti˘n tanto de los presupuestos como de los recursos humanos.

El desarrollo y la puesta en marcha de todas estas actuaciones determinar¿n, en gran

medida, las perspectivas de desarrollo econ˘mico de Marruecos a lo largo de esta

dÀcada.

6. Oportunidades de negocios

6.1. Comercio
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El mercado marroqu‰ presenta un potencial atractivo para las exportaciones espa˜olas,

derivadas de la cercan‰a geogr¿fica, del progresivo desmantelamiento arancelario, de la

complementariedad de nuestras econom‰as y de una significativa presencia de empresas

espa˜olas instaladas en este mercado. Las oportunidades comerciales est¿n ligadas a

las necesidades de un pa‰s, en el que si bien el sector agr‰cola contin¶a manteniendo un

peso elevado, las autoridades han apostado por conseguir una mayor diversificaci˘n de

la econom‰a, impulsando el desarrollo de la industria y de los servicios.

La vecindad geogr¿fica puede permitir el mejor aprovechamiento de los nichos de

mercado que se presenten, por un lado, en sectores con una tradicional importancia en la

econom‰a local como el sector textil, el agr‰cola, el pesquero, el agroalimentario, el

minero, que generan necesidades en materiales, maquinaria y bienes de equipo. Por otro

lado, el proceso de modernizaci˘n y desarrollo de Marruecos que abre tambiÀn grandes

oportunidades de exportaci˘n en sectores como el energÀtico, el sector tur‰stico, la

construcci˘n e infraestructuras, las telecomunicaciones, los servicios p¶blicos en rÀgimen

de concesi˘n, los transportes y la distribuci˘n comercial.

Asimismo se puede aprovechar la progresiva reducci˘n de las tarifas arancelarias a la

importaci˘n, fruto del Acuerdo de Asociaci˘n con la UE, y la simplificaci˘n del rÀgimen de

comercio, para aumentar nuestras exportaciones dada la a¶n reducida productividad y

competitividad de la econom‰a marroqu‰.
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6.2. Inversi˘n

El hecho de que Marruecos sea un importante pa‰s de destino de los programas de las

Instituciones Financieras Internacionales y de la UE, hace que las oportunidades de

negocios sean muy importantes.

Por otro lado, el ya comentado programa de modernizaci˘n de la econom‰a marroqu‰ se

est¿ plasmando en un gran n¶mero de licitaciones p¶blicasy muchos proyectos esperan

su pr˘ximo lanzamiento para la realizaci˘n de obras de infraestructura, muchas de ellas

asociadas a financiaci˘n multilateral o de terceros pa‰ses.

Los sectores individuales que ofrecen un mayor interÀs para las empresas espa˜olas son

los siguientes:

- Telecomunicaciones y tecnolog‰as de la informaci˘n. Como ya se ha comentado

Marruecos est¿ actualmente llevando a cabo el proceso de liberalizaci˘n en el sector

de las telecomunicaciones, en el que se encuentran ya presentes empresas

espa˜olas, m¿s concretamente en el sector de la telefon‰a tanto fija como m˘vil.

Respecto a las actividades de Internet y de nuevas tecnolog‰as (como los centros de

atenci˘n al p¶blico: Call Center), sector prioritario de la Administraci˘n marroqu‰,

existen muchas posibilidades para las empresas espa˜olas de implantarse,

observ¿ndose en los ¶ltimos a˜os una deslocalizaci˘n de los Call-center espa˜oles

hacia este pa‰s. Dentro del sector audiovisual, tras la aprobaci˘n, en noviembre de
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2004, de la Ley Audiovisual˝ ley 03/77- publicada en el Bolet‰n Oficial de 3 de febrero

de 2005, salieron a licitaci˘n la concesi˘n de frecuencias de emisi˘n. En mayo de

2006, la Alta autoridad para la comunicaci˘n audiovisual (ANRT) concedi˘ en 11

licencias, 10 de radio y 1 de televisi˘n. En 2006 se produjeron tambiÀn importantes

cambios en el panorama audiovisual marroqu‰, con el inicio de la TV por ADSL y la

creaci˘n del primer sistema de medici˘n de audiencias marroqu‰.

- Hosteler‰a y Turismo: La necesaria diversificaci˘n de la econom‰a marroqu‰ y la

potencialidad que presenta el sector tur‰stico han animado a las autoridades

marroqu‰es a adoptar una serie de medidas para desarrollar el sector, entre las que

cabe destacar el ya comentado Acuerdo Marco firmado entre la Confederaci˘n

General de Empresarios de Marruecos y la Administraci˘n, conocido como Visi˘n

2010, que define la estrategia y acciones a seguir en los pr˘ximos a˜os para

conseguir duplicar la capacidad hotelera y llegar a la cifra de diez millones de turistas

en el a˜o 2010. Los operadores espa˜oles pueden aportar su experiencia y su

tecnolog‰a tanto en lo que se refiere a la gesti˘n hoteleracomo a las actividades

referentes a las industrias conexas. En este sentido, existen dos empresas espa˜olas

concesionarias de dos de las seis estaciones balnearias y por otro lado se observa un

incremento reciente de promotores inmobiliarios del sector tur‰stico en las costas

marroqu‰es y fundamentalmente en la costa norte. Asimismo, comienzan a

establecerse cadenas hoteleras espa˜olas en este pa‰s.

- Energ‰a.El sector energÀtico se ha visto sometido en los ¶ltimos a˜os a una profunda
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reforma que afecta a todas sus ramas: electricidad, petr˘leo, gas natural, etc.

Destaca la energ‰a elÀctrica, en donde el anuncio de liberalizaci˘n efectiva del sector

y la pol‰tica de concesiones que afectan tanto a la producci˘n como a la distribuci˘n

de energ‰a elÀctrica pueden representar oportunidades de interÀs para los

operadores espa˜oles. Asimismo, destaca la importante presencia de empresas

espa˜olas en el desarrollo del Programa de Electrificaci˘n rural, que participan tanto

a nivel de suministro de materiales como de ejecuci˘n.

TambiÀn presenta una oportunidad de futuro el sector de las energ‰as renovables,

para el que existe un programa importante de construcci˘n y de concesi˘n de gesti˘n

delegada de centrales de energ‰a e˘lica a medio plazo, y en cuyo desarrollo ya est¿n

presentes empresas espa˜olas.

Por otro lado, el proyecto de la introducci˘n del Gas Natural en Marruecos puede

interesar a operadores espa˜oles puesto que la participaci˘n espa˜ola en la

construcci˘n y gesti˘n del gasoducto Maghreb-Europa fue muy activa. Dicho Plan

tiene como objetivo extender el gas natural hasta las zonas de Fez-Meknes y Kenitra-

Casablanca y por otro lado impulsar el uso de este combustible en el sector industrial.

Finalmente, en los ¶ltimos a˜os se est¿n relanzando las concesiones para la

exploraci˘n de yacimientos petrol‰feros en Marruecos.


