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GUIA DE NEGOCIOS. MARRUECQS 2007

. PANORAMA GENERAL

1. Situaci n, superficie y clima

El Reino de Marruecos se sitfla en el extremo noroccidental del continente africano, ocu
una superficie aproximada de 477.G00 X850 Kdhsi se incluye el Seh®ccidental).

Su |%onea costera se extiende a lo largo de 3.446 Km. entre el Mar Mediterr¢,neo al nc
Oc ano Atl¢ntico al oeste. En la zona del estrecho de Gibraltar, apenas 12 Km. separan
marroqu%o del espaol. Marruecos tiene feynéstesstal este con Argelia y al sur con los
territorios del Sahara Occidental (cuya pertenencia a Marruecos no ha sido recon:

oficialmente).

El clima var%o.a significativamente segfn las regiones: el dominante es el mediterr¢ neo, ¢
templado aeste y noroeste por la influencia del Atl¢ntico. Es des rtico al sur de la regi’t
Sus (Agadir) y continental en el interior. Dada la brevedad de la primavera y el oto™o,
decirse que s’lo hay dos estaciones marcadas: de mayo a septiembresesdeomy

caluroso; de octubre a abril, es m¢ s inestable y fresco, con frecuentes precipitaciones. Co

se avanza hacia el interior, la influencia del desierto se traduce en una mayor aridez.
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2. Demograffay sociedad

La poblaci’n marroqu%. comgrertiementalmente dos etnias, la ¢rabe y la bereber. Estos
flitimos, de raza blanca y cuyo origen se desconoce, fueron los primeros pobladore
Marruecos. Actualmente existen tres grupos principales (Masmuda, Sanhaya y Zenata),
expresan en diferenthalectos bereberes. Aunque no existen estad%osticas oficiales, se es
gue los bereberes representan la etnia mayoritaria en Marruecos. Los ¢rabes se estable

en Marruecos en el siglo VIII, provenientes de Arabia.

Segfn el fitimo censo oficadlizado en 2004, la poblaci'n de Marruecos alcanza los
29.891.708 habitantes, de los que un 55,08 % corresponde a poblaci'n urbana y un 50
poblaci’n femenina. La densidad de poblaci'n en 2004 se sitfa en 42,05 habitantes

kil'metro cuadrado (igelndo las provincias del Sahara Occidental).

Cuadro 1. Principales indicadores demogr ficos

Cuadro 1

PRINCIPALES INDICADORES DEMOGR=FICOS

Poblaci'n 1999 2000 2003 2004 (1)
Poblaci'n total en miles |28 238 28 705 30 088 29.891
Densidad por Km2 39,7 404 42,3 42,05
Poblaci'n urbana % 54,5 55,2 57,3 55,08
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Poblaci'n femenina % 50,2 50,2 50,2 50,2
Estructura de la poblaci'n por a“os en %
- Menos de 15 a"os 33,1 32,3 30,2 n.d.
-15 a 59a’os 59,7 60,4 62,2 n.d.
-60a’osymgs 7,2 7,3 7,6 n.d.

(1) Itimos datos
Fuente: Direcci'n de Estad%o.Micésterio de Previsi'n Econ"mica y del Plan

El %ondice de crecimiento anual de la poblaci'n fue del 1,4% para eRpdofieiiaod
2,06% anual en el per%.0de®®49B28tos datos indicardaacenso del ritmo de crecimiento
de la poblaci'n, si bien hay importantes diferencias entre los %ondices de crecimiento

(2,1% per%o.odo 34) y rural (0,6% mismo per%.0do).

La poblaci’n de Marruecos es eminentemente joven, situ¢,ndose dabz(dwpdos 15

a“os, si bien se observa en los fltimos a”os una progresiva disminuci n de este porcentaje
otro lado, la esperanza de vida ha registrado un ligero ascenso, pasando de 65 a"os en 1
68,4 a"0os en 2002, dato que presenta impadiferescias entre la poblaci'n urbana y la

rural.

La poblaci’n marroqu%. que vive por debajwralele pobreza monetaria (1$/d%oa) se sitfa er

el 19%. Un 14,5% de la poblaci'n vive con menos de 2$ ahdlPed@paadtjuisitivo) y el
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%ondice de aatadtismo represent” en 2002, fItimo dato disponible, al 49,3% de la poblaci

elev¢gndose hasta el 61,7% en el caso de las mujeres.

Cuadro 2. Principales ciudades de Marruecos

Cuadro 2

PRINCIPALES CIUDADES DE MARRUECOS. POBLACI N EN 2004
Casablanca 2.919.805

RabaiSal 1.451.417 ( de los que Rabat: 627.932)
Kenitra 1.167.301

Marrakech 1.070.838

Fez 977.946

T¢ngeAsilah 762.583

Tetu¢gn 613.506

Censo 2004 (fItimos datos oficiales)
CERED: Centro de Estudios e Investigaciones Demogr¢ ficas

3. Podaci n activa

Uno de los principales problemas que afecta a la poblaci'n es la situaci'n laboral, caractel
por el desempleo, el desempleo encubierto, el subempleo y las actividades de auto subsis
En 2006, la poblaci'n activa de m¢,s de 1&naMarruecos ascend%o.a a unos 11 millones de
personas, con lo que la tasa de actividad se situ” entorno al 51,3%. Destaca la baja ta
actividad femenina, 27,2%, que ha ido retrocediendo en los fltimos a“os frente a la d
hombres, 76,4%, que se imaatm¢ s estable. Otro rasgo caracter%ostico de la poblaci'n act
marroqu%. es su juventud. En efecto, el 51% de la poblaci'n activa se sitfla entre los 15

a’“os.
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El paro afect” en 2006 al 9,7% de la poblaci'n activa, si bien aqu%. laonlifargncias
grandes entre el paro en el medio urbano (15,5%) y el medio rural (3,7%). El paro incide,
todo, en la poblaci'n joven y en el medio urbahse@imdo trimestre de 28Diivel de
desempleo ha descendido has#déb, manteni ndoseplgiante, las diferen@atre las

tasa de paro en el medio urbano y en el rural, que alcanzan valores del 15,0% vy el

respectivamente.

La encuesta nacional sobre el empleo incluye a partir de 1999 la poblaci’n rural. Hasta en
s’lo se recogfkddatos de la urbana. Entre ambos medios, como puede comprobarse er

cuadro, existen grandes diferencias.

Finalmente, conviene se™alar que si en Marruecos se contabilizaran las cifras de en
siguiendo la metodolog%.a europea, la tasa de pa@ @meojeifra mucho mayor ya que
actualmente se incluye dentro del concepto de trabajo tanto el empleo remunerado comc
remunerado (aprendices, trabajo familiaBidieja proporci'n de empleo no remunerado
sobre el total parece estar reduseardlos fItimos a“os, esta continfa alcanzando valores
elevados en eledio rurad8,5% representando tan s’lo en el medio urbano un porcentaje de

6,1%

78, AV. DU CHELLAH
. RABAT
e-mail: rabat@mcx.es TEL (00/213) 776.07.41

FAX (00/213) 77681.82


rabat@mcx.es

OFICINAECON MICAY

E}"éﬁﬁ%ﬁ COMERCIAL DE ESPA A
RABAT

Cuadro 3. Poblaci’n activa y desempleo, 2006
Cuadro 3
POBLACI N ACTIVAY DESEMPLEO, 2006
Empgeo Urbano Rural Total
Poblaci'n actiy4.741 5.472 10.212
ocupada (miles
personas)
endice de actividad |44,7% 60,5% 51,3%

- Hombres 71,4% 83,4% 76,4%

- Mujeres 19,3% 38,4% 27,2%
endice de paro 15,5%0 3,P0 9,7%

- Hombres 14,0% 4,6% 9,7%

- Mujeres 20,9% 1,8% 9,7%

Fuente: Direcci’n de Estad%ostica.

4. Organizaci n polftiadministrativa

4.1. Sistema pol tico

El sistema pol%otico en vigor se rige por la Constituci'n de 1970, modificada por s
refer ndums en 1992 y en 1996 fooelreforzar de manera relativa el poder legislativo. La
forma de gobierno es la monarqu%oa constitucional ejecutiva, ocupando el trono desde ¢
julio de 1999 SM Mohamed VI. La Constituci'n proh%.be expresamente la existencia de ur
finico y arantiza la libertad de asociaci'n, aunque hay tres principios que ninguna organiz:
puede poner en entredicho: el car¢cter isl¢ mico del Estado, la integridad territorial del pe

persona y familia del monarca.

El Rey mantiene amplias prerragaéisala m¢xima autoridad religiosa, nombra al Primer
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Ministro (y a los Ministros, a instancia de ste, a los que puede destituir directamente), r
directamente a los Ministros de Asuntos Exteriores, Interior, Asuntos religiosos, Just
Defensa, actrolando directamente estos ministerios, preside los Consejos de Minist
promulga las leyes, firma y ratifica los Tratados, etc. En definitiva, de la voluntad real dep

alcance de las reformas de todo el sistema pol%otico de Marruecos.

El poderlegislativo reside en el Parlamento, formado por dos C¢maras: la C¢mara
Representantes, con 325 esca os elegidos por sufragio universal, y la C¢mara de
Consejeros, con 270 esca’os elegidos por sufragio indirecto entre los ayuntamientos, c¢,
proésionales y sindicatos, y que se renueva en un tercio de sus miembros cdde tres a o
fitimas elecciones parlamentarias tuvieron lugar en septiembre de 2007, contaron con un
de participaci'n del 37% y se desarrollaron en un clima de mayemcteange las
anteriores. Los tres partidos m¢,s votados fueron el tradicional partido del Istiglal (PI), segt
partido de Justicia y Desarrollo (PJD), partido de ideolog%o.a islamista moderada que
menos votos de lo esperado, y del Movitojaumiar (MP), partido de inspiraci'n ber ber. Con
menos apoyo popular la Uni'n Socialista de Fuerzas Populares (USFP), partido m¢ s vote
las elecciones de 260Zras estas fltimas elecciones parlamentarias el Rey design™ comr
primer ministro a Abledg-assi, secretario general del partido Istiglal y que ya hab%.a from
parte del Gobierno del primero ministro saliente, Driss Jettou, al ocupara la cartera de Est:

Gobierno

El poder judicial est¢; compuesto por el Tribunal Supremo de Justicia, los tribunale
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apelaci'n, los regionales, los tribunales de primera instancia y los recientemente cre

tribunales de comercio.
4.2. Estructura administrativa

La descentralizaci'n del poder pol%.tico mediante la regionalizaci’n es otra caracter%osti
fitima Constituci"Actualmente el Gobierno se compone de un Primer Ministro, de veintinu
carteras ministeriales (23 trosiy 6 ministros delegados) y de seis Secretar¥%oas S Estado.
espera quen octubre de 2007 se forme el nuevo Gobierno surgido de las elecciones

septiembre.

Aparte de la administraci'n central, Marruecos se estructura en diferentes prefectur
provincias, estando su coordinaci’'n asegurada a trav s de las figuras de las Wilayas, las
surgieron a lo largo de los a”os 80 fruto del proceso de descentralizaci'n de los grandes ci
urbanos, los cuales se ve%oan afectados por un probégpableESupEn la mayor%o.a de los

grandes centros urbanos, que estsn bajo la tutela administrativa de un Wali, propuesto
Ministro del Interior y nombrado por Decreto Real (Dahir), existe un delegado de los prin
ministerios. El Wali es la mg xutoridad en las grandes nfcleos urbanos y sus prerrogative
se han visto ampliadas por la creaci'n de los Centros Regionales de Inversi'n (CRI) que
bajo sucustodia. Actualmente, Marruecos cuenta con 16 regiones administrativas, 17 wi

subdiididas estas {ltimas en 71 provincias y prefecturas.
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5. Relaciones Internacionales/Regionales

Marruecos forma parte de la mayor%.a de los organismos internacionales relevantes,
Mundial, FMI, Banco Africano de Desarrollo y Banco rabe parl éodesariad en

frica. Durante los fltimos a“os, destaca el esfuerzo de apertura realizado por las autori
econ micas, plasmado en la firma de acuerdos comerciales de diversa %o.ndole con varios
entre los que destaca, adem¢s del Acuerdoat® Asocei la UE, los recientemente firmados
con Estados Unidos,con los pa%oeses signatarios del denominado Acuerdo de Agadir
Jordania y Tfneambos ya en viggrlas negociaciones en curso con Bsrasiembro
fundador de la UMA (Uni'n del Miaghrabe), organismo constituido en 1989 por Argelia,
Tinez, Libia, y Mauritania, con el objetivo de impulsar el desarrollo de una zona de interci

econ micos importantes, pero actualmente paralizada por problemas pol%oticos.

Marruecos es miembro@ATT desde 1987, y organiz” en 1994 en Marrakech, la reunir
constitutiva de la OMC que sustituy” a los Acuerdos del GATT, siendo miembro de
Organizaci'n desde esta fecha. Los compromisos marroqu%.es en el GATT han consisti

clasificaci'n araglaria y la consolidaci’n de derechos.

Il. MARCO ECON MICO

1. Estructura de la econom%oa
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La estructura de la econom%o.a marroqu%o. desde su independencia viene condicionada pac

serie de circunstancias, entre las que destacan:

19581960 Pol%otica interventiodéd gobierno de izquierda de Abdal¢, Ibrahim.
19601983 Planes de Desarrollo. Se lleva a cabo una nacionalizaci'n parcial del
comercio exterior (1965) y una pol%otica de "marroquinizaci'n" (ley del 73) de terren:
agr#ocolas y de la industria. Maoptagoesr la econom%oa de mercado.

19831993 Ajuste estructural, auspiciado por el Fondo Monetario Internacional.
19932010 Reformas econmicas y liberalizaci'n. A partir de 2000, reestructuraci'n
econ mica para adaptarse a la puesta en marcha ere2bdfaded Libre Comercio

con la UE.

Como resultado de esta evoluci'n, en la actualidad, la econom%o.a marroqu%o. se caracteri
sector industrial y de servicios relativamente moderno junto con un excesivo peso del

agr¥%ocola, en su mayor padieianal y, por tanto, muy dependiente de las condiciones
climatol"gica&n efecto, si la sequ%oa propici” que en 2005 el crecimiento real del PIB se si
en el 2,4%, en 2006 fue del 8,0% merced a unas condiciones climatol gicas favorables. A
estaevoluci'n se sustent”, en gran parte, en la recuperaci'n del sector agr¥%.cola cuyo
a"adido aument” un 25% en t rminos reales, frente a una reducci'n del 13,9% en 2
tambi n cabe destacar la buena evoluci'n del PIB no agr%.cola que expeinmeantt un cr

real del 5,0%, evidenciando la solidez que ha venido demostrando en los fltimos a"o0s. En

sectores no agr%ocolas destaca el empuje de los servicios (correos y telecomunica

78, AV. DU CHELLAH
. RABAT
e-mail: rabat@mcx.es TEL (00/213) 776.07.41

FAX (00/213) 77681.82


rabat@mcx.es

EMBAJADA COMERCIAL DE ESPA A
DE ESPAMA

% OFICINAECON MICAY
A
=

RABAT

actividades financieras), as%. como el de las industidsuigada (hoteles y restauraci'n,

construcci n).

En 2007, las escasas lluvias apuntan a una desaceleraci’'n del crecimiento econ mico res
al a”o anterior. De hecho, en el primer trimestre de 2007 el crecimiento interanual del P

t rminos real ha sido del 1,9%, lejos incluso del 3,5% previsto en la Ley de Presupuestos.

Cuadro 4. Evoluai Producto Interior Bruto -200&

CUADRO 4
EVOLUCIM™ PRODUCTO INTERIOR BRUTO , 2002-2006
(Millones de dirhams)
2002 2003 2004 2005 2006

PIB a precios corrientes 446.044 476.987 500.081 522.649 575.271

Variacili real (%) 3,3 6,1 5,2 2,4 8,0
Fuente: Haut Commisariat au Plan

El manifiesto efecto arrastre que el sector primario continfla ejerciendo sobre la ecor
marroqu%o. se deriva de la reducida variaci'n en la distribuci'n sectorial del PIB marroqu?
fitimos a"os, pese los esfuerzos de las autoridades del pa%.s por diversificar la econ:
modernizar el sector agri®s@adesde 2002, el peso del se¥taplagen el conjunto de la

econom%s m¢,s volgtita venido situg,ndose entre el 13% y el 18% del PIB (en 2006 fue ¢
15,7%), el del sector industrial entre el 27% y el 29% (27,8% en 2006), el del sector se
entre el 40% y el 43% (42.2% enRdi@Imente, el del sector piblico entre el 19% y el 21%

(19,4% en 2006). Sin embargo, si que se aprecia un ligero pero creciente aumento del pi
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las ramas de la construcci’n as%. como de diversos servicios como las comunicacion

servicios pregtos a empresas o los financieros.

Cuadro 5. Producto interior bruto por ramas de activida@62002

CUADRO 5
PRODUCTO INTERIOR BRUTO POR RAMAS DE ACTIVIDAD, 2002-2006
(% PIB a precios corrientes)

2002 2003 2004 2005 2006
Agricultura 14,9 16,1 15,3 12 14,5
Pesca 1,6 1,2 11 1,3 1,2
Miner'a 2,1 1,8 1,7 1,8 2
Industria manufacturera 16,4 17,2 16,6 17,2 16,5
Petrlleo y otros productos energfiticos 0,3 0,1 0,2 0,4 0,3
Electricidad y agua 3 3,1 2,9 3,1 2,8
Construccin 55 57 6,4 6,5 6,2
Comercio 13,4 12,3 12,1 12,2 12,3
Hoteles y restaurantes 2,4 2,3 25 2,6 2,5
Transportes 4,4 4.1 4,2 4 3,8
Correos y telecomunicaciones 3,1 3,2 3,4 3,8 3,8
Finanzas 55 53 53 5,6 5,8
Servicios prestados a empresas 13 13,2 13,6 14 14
Administracild pfblica 9,7 9,2 9,7 10,2 9,8
Educacii, sanidad y accii social 9,5 9,8 9,7 10,1 9,6
Rama ficitica -4,7 -4,6 -4,7 -4,9 -5,1
Fuente: Haut Commisariat au Plan

En relaci'n con los precios, el aceleramiento del crecimiento econ’mico en 2006 ha resulte
un repunte de la tasa de inflaci'n que se sit&, & drente al 1,0% registrado en 2005. Este

aumento cabe atribuirlo a la presi'n alcista de los precios del petr’leo y su repercusi'n ind
sobre los precios de los transportes y de las comunicaciones as%. como de los bienes alir

gue son logue registraron un aumento m¢s significativo. El aumento de la tasa de infla
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hubiera sido mayor de no haber asumido el Estado una parte del aumento del preci

petr-leo.

Durante los seis primeros meses de 2007, el %ondice medio de losigusmoseah@o
situado en el 2,1% respecto al mismo periodo de 2006. Adem¢ s de la continuidad de la
al alza de los precios alimentarios sobresale el efecto del aumento de los precios de la vi
gue aument” en el primer semestre de 2007 aumeMa2énrespecto al mismo periodo del

a“o anterior.

Cuadro 6. Evoluai de la tasa de inflaci _n-Z0ig

CUADRO 6
EVOLUCIM DE LA TASA DE INFLACIIN , 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006

Precios al consumo 2,8 1,2 1,5 1,0 3,3

Fuente: Direction de la Statistique

2. Principales sectores de la economfa

2.1. Sector Primario

2.1.1. Agricultura

Dentro del sector primario, el sectamlagd&tnfa desempe™ando un papel primordial en la
econom%o,a marroqu%o. superior a su peso real en el PIB que se ha situado entre el 13% y

los flitimos a”0s. Adem¢s del tradicional efecto arrastre que ha venido ejerciendo sok
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evoluci'n econ’nacel protagonismo del sector agr¥%o.cola deriva de su papel social al em|
en torno al 40% de la poblaci'n activa total y cerca del 80% de la poblaci'n activa ocupac
mundo rural. A ello cabe a"adir su destacada incidencia en los intercarebiad exterior

representar m¢,s del 20% de las exportaciones totales de productos.

En 2006, el valor a’adido del sector primario, favorecido por las favorables condici
climatol gicas, aument™ un 25% frente a la reducci'n del 13,9% de 2005 motivado por la s
gue merm” la campa™a agr¥%o.cola d2@BDe aqu%. se desprenden dos de los rasgos my¢,
caracter%osticos de la agricultura marroqu%. como son su acusada volatilidad y su
dependencia de las condiciones climatol gicas. El crecimiento del keetoR@g&seovio

impulsado por un aumento en la produccin de cereales, que representan el 30% c

producci’n agr¥%ocola del pa%os, y que se situ” en torno a los 92 millones de quintales.

Frente a esta evoluci'n, los primeros resultados de la campaly 2a06poco optimistas
debido a la escasa pluviosidad del a“o en curso. As%., durante el primer trimestre de 2
valor a"adido agr%o.cola ha experimentado una reducci'n del 18% que podr¥%.a agravar

segundo trimestre.

Es determinante el esfuatebsector agr¥%o.cola para modernizarse y adaptarse a la may
apertura exterior de Marruecos que se deriva de los distintos acuerdos econ micos firmac
los {lltimos a"os por este pa%.s. Con este objetivo, las autoridades han lanzado la deno
estratgia 2020 de desarrollo rural, dentro de cuyas primeras actuaciones se enmarc

licitaci'n para el arrendamiento de parte de sus tierras a inversores privados por la Sode

78, AV. DU CHELLAH
. RABAT
e-mail: rabat@mcx.es TEL (00/213) 776.07.41

FAX (00/213) 77681.82


rabat@mcx.es

OFICINAECON MICAY
EMBAJADA, COMERCIAL DE ESPA A

DE ESPANA RABAT

Sogeta (Soci t de D veloppement Agricole y Soci t de Gestion dede3emes Ac
respectivamente). En octubre de 2005 tuvo lugar una primera licitaci'n en la que se adjud
56.497 hectireas de tierras pfiblicas a inversores privados, mediante contratos
arrendamiento de diversa duraci'n (entre 17 y 40 a“os) en fipwidie deltivo. 174 de los

205 proyectos presentados correspondieron a inversores marroqu%o.es mientras que s’lo |
fueron espaoleBn abril de 2007 se abri” la segunda fase de la licitaci'n para la adjudicaci
de 116 proyectos de una extensi ndet&8.700 hectsreas que cubren las principales
regiones agr¥%o.colas y ramas de producci'n. La fecha 1%emite para la presentaci'n de los

finalizaba el 12 de septiembre de 2007.
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2.1.2. Pesca

Marruecos figura en el primer puesto de productoreaddeepesdrica, y en el vig simo
qguinto a escala mundial. Es el primer exportador mundial de sardina. La pesca coster.
pesca de altura son las actividades que contribuyen en mayor medida a la producci'n del :
Los productos desembarcados potdacdistera y artesanal se destinan principalmente al
abastecimiento de las industrias transformadoras, mientras que las capturas procedente:
pesca de altura, contribuyen al abastecimiento de los mercados exteriores. El sector cuen
aproximadaente, 105.000 pescadores embarcados sobre 450 barcos de pesca de altura, 2

unidades de pesca costera y 11.500 de pesca

La no renovaci n del Acuerdo de Pesca con la UE en 1999 supuso, inicialmente, un incre
notable de sus capturas y de sus expoes No obstante, la sobreexplotaci'n de los
recursos oblig™ a establecer periodos de veda cada vez m¢,s largos para la pesca costera
imponer en 2004 un paro biol gico. Fruto de la recuperaci'n de los bancos de pesca qt
supuesto el reposollgiwo la producci'n pesquera aument” en 2005, tras dos a“os de ca%o
consecutiva, alcanzando un valor de 3.400 MDH, esto es, un aumento del 12% en valor re
a 2004. La mejora de las capturas de pulpo, tanto en volumen como en valor, son la pr
explicaci'n de esta mejora de la producci'n delEse@006 el valor a“adido de la pesca
experiment” una reducci'n del 15,7% motivado por una reducci'n de las capturas de la g
costera la cual supone en torno al 60% del total de capturas fecfaeldhantae todo a la

captura de pel¢ gicos.
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El 28 de julio de 2005 se firm™ un nuevo acuerdo pesquero entre Marruecos y la UE,
finalmente entr” en vigor el 12 abril de 2007, varios meses despu s de lo inicialmente pr
El presente acuerdo, mgalesto que su predecesor, ofrecer¢, posibilidades de pesca a 1:
nav%o.0s de la UE, para pescar un m¢ximo de 60.000 toneladas anuales de pel¢,gicos y, a
Marruecos recibir¢, 36,1 millones de euros anuales durante los 4 a“os de vigencia del ac
de le que deber¢, destinar 13,5 millones para la modernizaci'n del sector. En el acuerc
excluye la pesca en las costas mediterr¢neas y la de especies sensibles como cefal’p
gamas y pez espaola. De las 119 licencias, a Espa™a le han corresperngiidoddxk

as%o. como el pa%.s m¢ s beneficiado por el acuerdo dentro de la UE.
2.2. Sector Secundario

La estructura del sector secundario en Marruecos refleja todav%o.a los efectos de la
industrial poesblonialista de sustituci'n de importaciongsogucci'n local y la elevada
protecci'n frente a la competencia internacional. No obstante, la apertura de la econom%
mercados internacionales est; obligando a un gradual proceso de reconversii
reestructuraci'n industrial. En efecto, alpdatifirma del Acuerdo de Asociaci'n firmado con
la UE, la industria marroqu%e., tradicionalmente muy protegida, se ha visto obligada a pre
para afrontar la competencia que supondr¢, el establecimiento de una zona de libre camb

los bienes ingdtniales en 2010.
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El sector industria marroqu%o., desarrollado en un entorno altamente protegido, genera a
de un tercio del valor a"adido. La estructura de la industria manufacturera marroqu
caracteriza por el peso de la industria qu%senipgoyrp@a seguida de la agroalimentaria y de

la textil, si bien esta {ltima, es la que tiene un mayor peso ent rminos de empleo.

2.2.1. Minerfa

Dentro de la industria marroqu%o, el sector minero, y en particular el de los fosfatos, rev
importacia esencial para la econom%oa, representando de media en los fltimos a”os un -
PIB, un 30% del valor de las exportaciones, empleando directamente a unas 40.000 pers
generando un mill’n de puestos de trabajo indirectos. Marruecos espalrjadimedex
fosfatos del mundo, siendo el poseedor de las tres cuartas partes de las reservas mundial
bn toneladas). En un intento de a"adir valor a”adido al producto, desde 1996, la OCP,
realiza en r gimen de monopolio la explotaci'n gdapamfosfatos y de sus derivados,
tiene por objetivo aumentar el peso en las exportaciones de estos ltimos (fertilizantes y

fosfrico) y reducir el de fosfatos.

En 2006 se ha experimentado unadasdeeleracian el crecimiento de laerpiones

frente a 2005, a"o0 en el que el sector se benefici” de una demanda intétaaElmaks

ha vistaeflejado en un aumento del valor las exportaciones del 4,3% (en 2005 fue del 23
del 14,4% en el ¢ cido fosf'rico (20,9% en 2005),8%etn los abonos (3,1% en 2005). Por

lo tanto, la contribuci'n del sector minero al crecimiento del PIB (1,8%) aunque positiv
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menor que en 2005 (3%). En los cinco primeros meses de 2007 se aprecia una acentuac
la tendencia favorable. Aséespeende del aumento en las exportaciones del 62% en los
abonos y del 17,8% en los fosfatos respecto al mismo periodo de 2006. Menos favorabl
los resultados del ¢cido fosfrico que durante este periodo ha experimentado una reducci

16,3%.

2.22. Energfa

El sector de la energ%.a ha conocido en los fltimos a“os cambios importantes, con un pro
liberalizaci'n progresiva. Marruecos es un pa%.s altamente dependiente de las importaci
energ%oa, siendo el principal importador de pébdEolde pa%oeses ¢rabes. En efecto, m¢s

del 90% de su demanda de energ%oa primaria se cubre a trav s de importaciones.

En 2006, el %ondice de producci'n de energ%.a se mantuvo ligeramente estable, redu
ligeramente un 0,02% respecto al a“o at&sibgber aumentado un 14,4% en 2005 merced

a la puesta en funcionamiento de la central el ctrica de Tahaddart y la vuelta a la normal
la refiner%.a de petr’leo, incendiada en 2004, perteneciente a la empresa monopol%eostici
Por otro lado, mteas que la rama de electricidad y agua aument” en un 6,7% su val

a"adido, la de refiner%.a de productos petrol%.feros experiment” una sensible reducci'n de

2.2.3. La industria manufacturera
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La industria manufacturera se caracteriza por redysdo en el PIB, en torno a un tercio

desde la d cada de los 80. En t rminos de producci'n, el primer puesto lo ocupa la in
gu%omica y pauéemica, seguida de agroalimentaria, de la metalrgica y mec¢nica y de le
y del cuero, si bien esaefltima, la que tiene un mayor peso si la clasificaci'n se hace e
t rminos de empleo. La evoluci'n de la industria manufacturera ha sido, en conjunto, pos
lo largo de 2006, creciendo su valor a™adido un 3,9%, si bien algo menos din@f%ca que el
(4,1%). El %ondice de producci'n industrial global creci” en 2006 un 3,7%, por encin

aumento del 2,5% alcanzado en el mismo periodo del a"o anterior.

Por ramas de actividad industrial, destaca la industria qu%eufanycpagae cuenta con
uros 2.330 establecimientos, 29% del total de establecimientos industriales, que generan «
de la producci'n industrial y dan empleo al 21% de la poblaci'n activa ocupada en la indt

En 2006, este sector registr” un aumento de su producci'n del 0,8%

La industria agroalimentaria tiene una importancia clara en la econom%.a marroqu%o.. Ci
cerca de 2.020 establecimientos industriales, lo que representa el 25% del conjunto de un
industriales. Es responsable del 30% de la producci msatadwirias de transformaci'n.

Sus exportaciones representan el 19% de las exportaciones industriales y emplea de
directa m¢ s de 71.600 personas, esto es el 16% de la poblaci'n activa ocupada en la ind
Se trata de uno de los sectores nggsidas de los fltimos a“os. El sector se caracteriza por
una gran mayor%o.a de peque™as y medianas empresas que generan poco valor aadido, f

una peque a cantidad de empresas importantes, algunas estatales, que adem¢s a

78, AV. DU CHELLAH
. RABAT
e-mail: rabat@mcx.es TEL (00/213) 776.07.41

FAX (00/213) 77681.82


rabat@mcx.es

EMBAJADA COMERCIAL DE ESPA A
DE ESPAMA

% OFICINAECON MICAY
A
=

RABAT

importantes inversiondsaeyeras. |ESector de la agroindustria se encuentra en pleno procesc
de apertura a la competencia internacional y de privatizaci'n de las principales empi
pYblicas. En 2006 el %ondice de producci'n de la industria agroalimentaria aument™ un

simiar al registrado en 2005 (2,4%).

El sector textil, especialmente la confecci'n, se caracteriza por la presencia de nume
grupos extranjeros que trasladan o subcontratan su producci'n a Marruecos. Se compo
unas 1.900 empresas gaaeraren tornal 11% de la producci'n industrial, el 30% de las
exportaciones de industriales de Marruecos y emplean a cerca del 46% de la poblaci'n
ocupada en la industibsector atraves™ recientemente una situaci n delicada derivada de |
creciente compatga proveniente principalmente de los pa%o.ses asi¢ticos y que se vio agre
tras el fin del Acuerdo Multifibras, en enero de 2005, que supuso la desaparici'n total ¢
cuotas sobre el textil y la confecéi&%o, tras una ligera reducci’'n deih028%4e en 2005

el %ondice de producci'n del sector textil experiment” una ca%.da m¢ s significativa que se
el 2,5%. No obstante, el acuerdo firmado entre Bruselas y Pek%on en junio de 2005 poi
China acced%oa a limitar voluntariamente scgargat Viejo Continente hasta 2007 unido
a la puesta en marcha en Maruecasalestrategia de acompa amiento del sector y de
adaptaci'n a la nueva realidad internacional, ha permitido que la industria textil marroqu'

evidenciado en 2006 unaibnsecuperaci'n al aumentar el %ondice de producci'n un 1,2%.

El sector de componentes el ctricos y electr'nicos tambi n es importante en cuanto a s

creciente en las exportaciones, registrando el mayor crecimiento de las ventas al exterior
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fitimos a"os. Esta industria se est¢, beneficiando de los planes del gobierno de electrific
rural y del apoyo al desarrollo del sector de componentes de automoci’n y ensamt
Actualmente genera alrededor del 6% de la producci'n industrial, ala7&mgdida

poblaci'n activa ocupada en la industria y representa el 14% de la exportaci'n industrii

n{mero de establecimientos ronda los 200.

2.2.3. La construcci n

La construcci'n, gt@nto por su peso creciente en la econom%.a como porsseiahpacto
est¢, cobrando cada vez una mayor relevancia, se ha beneficiado en estosldltoaos a“os
importantes proyectos pYblicasfaeestructuras, turismo y viviendas sociales desarrollados
actualmente por Marruecos. As%o, el sector de la cepststgceéngiendo como uno de los
dingmicos. La favorable evoluci'n del sector viene constatada por el aumento en las ven
cementoindicador que refleja el nivel de actividad del sector, que creci” un 11,4% en 2006.
afn, el valor a”adido dedastrucci'n aument” un 8,6% en t rminos reales, por encima de
aumento del 7,3% registrado en 2005. Durante el primer trimestre de 2007, el crecimier
sector ha sido del 9,3%. A la luz de estos resultados, las perspectivas para este sector :

sierdo positivas.

78, AV. DU CHELLAH
. RABAT
e-mail: rabat@mcx.es TEL (00/213) 776.07.41

FAX (00/213) 77681.82


rabat@mcx.es

OFICINAECON MICAY
EMBAJADA COMERCIAL DE ESPA A

DE ESPANA RABAT

2.3. Sector Terciario

En relaci’n con el sector servicios, todav%oa bastante protegido, cabe resaltar su crecieni
presencia en el Riarroqu%o., actualmente superior al 42%, y que esleesnfiado

poblaci'n que demanda de manera ceauigatservicios y de m¢,s calidad.

Uno de los principales motores de crecimiento de la econom%o.a marroqu%o es el turist
Ello no ha pasado desapercibido a las autoridades que la han erigido en uno de los
sectores prioritarios. En este sentido, las degolisiearon en 2001 un ambicioso
programa conocido como Visi'n 2010, en el que sobre la base de una coordinaci'n entre
los actores pfblicos y privados del sector, se pretende llegar en ese a0 a la cifra de 10
millones de turistas. Dentresie marco,dem¢ s de la construcci'n de seis nuevas
estacionas balnearias, actuaci'n conocida como Plan Azur, y la ayuda para la renovaci n
y modernizaci'n de los hoteles existentes, las autoridades marroqu%.es han establecid
acuerdos estrat gicos con los grandestasel sector (Tour Operadores), y se ha
procedido a una gradual apertura del especio a reo, lo que permiti” la inauguraci'n a lo
largo de estos lltimos a”os de vuelos directos entre diversas ciudades europeas (Madrid
y Barcelona entre éllgsMarralka, Fez y Agadir. Como resultado, en gran parte, de

esta pol%otica activa, el nfmero de turistas que viaj” a Marruecos ha venido ascendiend
en los fltimos a"os, alcanzando los 6,6 mill@E6elo que supone un aumento del

12% respecto al a”o0 ante&orlos cinco primeros meses de 2007, se ha registrado un

aumento en el nmero de turistas del 7,2% respecto al mismo periodo del a o anterior,
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destacando especialmente el aumento del 13% de los turistas procedentes de los turistas

extranjeros.

Por otrdado, se observa desarrollo creciente de las grandes superficies, y m¢s
concretamente del sector de la franquicia, as%. como de los sectores ligados al transpor

y las comunicaciones cuyo valor a“adido ha crecido un 6,2% en 2006.

Por flitimo, destacas favorables perspectivas del sector de las telecomunicaciones, en
pleno proceso de liberalizaci'n. En octubre de 2004, se aprob™ unaaueysbl ey, |

01, que modifica la Leyp@4/ que introduce una mayor liberalizaci'n en el sector. Entre
otras nowdades, la ley recoge el concepto de Internet dentro de la obligaci'n del servicio
universal, refuerza el papel de la ANRT en su papel de control y regulaci'n de la
competencia gstablece las condiciones necesarias para el uso compartido de las
infraestrdaras. Fruto de esta liberalizadéasde entonces se han incorporado dos
nuevos operadores de telecomunicaciones de telefon%oa fija y m™vil: Meditel, participad
por la espa’ola Telef'nica, y Maroc Connect, ahora denominado Wana, que forma parte

por el hiding privado local, ONA.

Finalmente seTalar la importancia que tiene en la econom%.a de Maruecos el sectol
informal. As%., segfin un estudio publicado hace unos a’os por la Direcci'n de

Estad%osticas marroqu%e., se calcula que el nffmero de empresadarabajamiis.a
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sumergida, excluyendo las agr%o.colas, es de m¢,s de 1.200.000, que dan empleo a cerc
de 2 millones de personas (25% de la poblaci’n activa) y genera alrededor del 17% del

PIB.

3. El sector exterior

En el ¢ mbito de las relaciones exterayegjehsealar la entrada en vigor el primero

de marzo de 2000 del Acuerdo de Asociaci'n con la Uni'n Europea firmado el 26 de
febrero de 1996. Este Acuerdo de Asociaci’'n es mucho m¢s exigente para Marruecos
gue sus compromisos con la OMC ya que pesapdeain en un plazo m¢ximo de

doce a’os de los derechos arancelarios de todos los productos industriales. Las
relaciones institucionalesMaifruecos han dado importantes pasos desde 1996, a™o en

gue se firm~ este Acuerdo, lo que se ha reflejadmaabien incremento de las
relaciones econ"micas y comerciales. El Acuerdo de Asociaci’'n Euromediterr¢,neo con
Marruecos supone una iniciativa de integraci’n econ’mica dentro de la estrategia de la
Nueva Pol%ctica Mediterr¢nea, que tiene como objedao wensamina de libre

cambio entre la UE y los PAM (Pa%.ses Asociados Mediterré,neos) en el a™o 2012. El
|%oneas generales, el Acuerdo se centra en la constituci’'n de una zona de libre comerci
en 2012 para los bienes industriales, ampliando el accescadlms agrfocolas y
fortaleciendo la cooperaci'n pol%otica, econ'mica y financiera. Para ello, establece un
desmantelamiento progresivo de los derechos arancelarios y exacciones de efecto

equivalente aplicables al comercio entre ambos territoriost%ouamedransici’n
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de 12 a"o0s, como m¢Xximo, a partir de la entrada en vigor del mencionado Acuerdo, en

marzo de 2000.

Por otro lado, y en el marco de este proceso de apertura al exterior, cabe destacar la
firma de varios acuerdos de libre comertaoga ke 2004, los cuales ya han entrado

en vigor. Estos son:

El denominado Acuerdo de Agadir, firmado el 25 de marzo de 2004 y que entr”
en vigoel 27 de marzo de 206@n Jordania, Egipto y Tnez, que permitir,
impulsar el proceso de integracdm eica SuBur;

El Acuerdo de libre comercio con EE.UU., firmado el 2 de marzo de 2004 que
entr” en vigor el 1 de enero de 30Q6e es el que reviste mayor importancia

ya que con | se pretende diversificar el comercio exterior, centrado
mayoritariamee en el ¢rea de la UE;

El Acuerdo con Turqu%oa, firmado el 7 de 266t yuetambi entr” en

vigor el 1 de enero de 2006, que deber¢, impulsar unos internanskzates c

hasta ahora escasos.

Asimismo, Marruecos tiene vigentes Acuerdosicakfergue corresponden a
ventajas arancelarias mutuas para los productos de los pa%o.ses firmantes. Se trata d

varios pa%oses ¢rabes: Argelia, Libia, Mauritania, Tfnez, Arabia Saudita, Egipto, Iral
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Jordania, y algunos pa%o.ses africanos como Guine&usemegalem¢ s de pa%o.ses

de otras ¢ reas geogr¢ficas como Corea del Sur, China, Malasia y Colombia.

Comercio Exterior

En los fltimos a"os, los intercambios comerciales marrogu%.es han experimentado ur
fuerte incremento, impulsgawsel desarrollo eamito del pa%o.s y su integraci'n en

los mercados internacionales. As%., las importaciones registraron un crecimientc
acumulado, en el periodo 2988, del 109,7%, creciendo las exportaciones a un ritmo
mucho m¢,s moderado en ese mismo periodo, un 6238%ns&auencia, el sector

exterior marroqu%o. se caracteriza por el d ficit estructural de su balanza comercial, cc
una tasa de cobertura que se ha reducido desde valores pr'ximos al 70% en la d cada

de los noventa al 54,5% registrado en el primer dien2€§re

El desarrollo econ'mico se puede apreciar en la evoluci'n de la estructura de sus
intercambios comerciales. Por lo que a las exportaciones se refiere, Marruecos ha
pasado de exportar principalmente productos alimentarios a diversificar sus
expotaciones. As%o., mientras que hace tan s’lo 10 a’os Marruecos exportaba
b¢,sicamente productos alimentarios, hoy en d%.a, esta partida ocupa el tercer puesto ftri
los bienes de consumo y los productos semiacabados. Algo similar ocurre con las
importacionesyg tradicionalmente ven%o.an siendo productos semiacabados y productos

energ ticos, para pasar en la actualidad a repartirse entre productos energ ticos, biene
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de consumo, productos semiacabados y bienes de equipo. En ambos aspectos se
aprecia el paso deawrconom%o.a basada esencialmente en la agricultura a un pa%.s m¢,s

industrializado.

En cuanto al origen y destino de loschhupesciales marroqu%.es con el exterior, e
principal socio comercial de Marruecos es la UE, origen en 2006 del 52,4% de sus
compas al exterior y destino del 72,7% de sus exportacionele RdoEpFrancia

ha sido tradicionalmente el principatsoweocial de Marruecos, aunque con un peso
decreciente en los fltimos a“os. En 2006, el 17,1% del total de las importaciones
pro@dieron de este pa%.s, mientras que Marruecos export™ el 2gduudmoses

Francia. Le sigue en importancia Espa”a que muestra una importancia creciente, siendo
en 2006 el origen del 11,5% de las mercanc%oas importadas por Marruecos y el destino ¢
21,2% de las exportaciones de estebBba¥sser y cuarto puesto como cliente lo
ocupan respectivamente Reino Unido a e ltalia, con una cuota sobre las exportaciones
marroqu%oes del 5,9% y el 4,8% respectivamente y del 2,2% y del 6,0% sobre sus

importaci@s.

Finalmente, conviene se™alar que la entrada en vigor del acuerdo de libre comercio con
EE UU en 2006 se ha traducido en un aumento del volumen total del comercio entre
ambos pa%eses del 30,0%, si bien los flujos comerciales no han progresado de form
equitativa. As%o, mientras que las importaciones desde EE UU a Marruecos aumentaron |

50,0%, las exportaciones marroqu%oes al pa%.s norteamericano se redujeron un 17,2%.
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Cuadro 7. Evoluci n balanza comercig0@601

CUADRO 7
EVOLUCI N BALANZZOMERCIAL, 2a8106
(Millones de dirhams)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportaciones FOB 80666,7 86389,2 83887,4 87.896,5 99265,2 111688,6
\Variaci n (%) 2, 7,1 2,6 4.¢ 12.¢ 12,
Importaciones CIF 124717,8 130408,9 136070,1 157921,2 184379,5 206997,1
\Variaci n (%) 1,¢ 4.€ 4% 16,: 16,¢ 12,
Saldo -44051,1 -44019,7 -52182,7 -70024,7 -85114,3 -95308,5
\Variaci n (%) 0,¢ -0,1 18, 34, 21! 12,
[Tasa de cobertura (%) 64, 66, 61, 55, 53,¢ 54

Fuente: Office des Change

Cuadro 8. Principales exportaciones marroqu-26662001

CUADRO 8
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADGE)@)01
(Millones de dirhams)

2003 2004 2005 2006
Var. % Var. % Var. %
Prendas de vestir, excepto pu 18.548,5 18.675,8 0,7 17.899,0 4,2 20.922,4 16,9
cido Fosfrico 4.855,9 6.320,0 30,2 7.641.4 20,9 8.592,2 12,4
IArt%oculos de punto 8.108,8 7.641,3 5,8 6.847,2 -10,4 7.033,3 2,7
[Componentes electr'nicos 5.696,9 5511,1 -3,3 5.492,1 -0,3 6.193,8 12,8
Fosfatos 3.468,0 3.729,0 7,5 4.593,0 23,2 4.752,9 3,5

Hilos y cables para la electric  3.835,0 3.649,3 4,8 5.155,2 41,3 4.692,5 9,0
IAbonos qu%omicos y naturale 3.553,9 3.822,5 7,6 3.939,1 3,1 4.475,7 13,6

Pesado en conserva 3.229,2 3.148,4 2,5 3.625,8 15,2 4.212,2 16,2
Pescados, crustsceosy molu 4.259,7 2.657,2 -37,6 3.944,7 48,5 4.197,0 6,4
C%otricos 2.326,3 2.233,7 -4,0 3.029,9 35,6 2.927,4 -3,4

Fuente: Office des Changes
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CUADRO 9

(Millones de dirhams)

IAceite bruto de petr’leo

Magquinaria y aparatos diversos

Gas de petr’leo y otros hidrocarburos
Gasoil y fuebil

Fundici™n, hierro y acero

\Veh%oculos turismos

Productos qu%o.micos

Materiapl¢ sticas artificiales

[Tejidos de algod™n

\Veh%oculos industriales

Fuente: Office des Changes

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADGE) )03

200:

9.222,
5.603,
3.496,
4.375,
3.081,
2477,
4.214,
3.627,
4.400,
2419,

2004
%
1539, 57,7%
6.247, 11,5%
3.901, 11,6%
3.200, -26,9%
5.070, 64,6%
3.903, 57,6%
4.767, 13,1%
4.154, 14,5%
4.240, -3,6%
3.163, 30,7%

2005

23.946,
7.210,
5.784,
4.990,
5.339,
5.026,
5.223,
4.970,
4.300,
3.350,

%
64,7%
15,4%
48,3%
55,9%

53%
28,8%
9,6%
19,6%
1,4%
5,9%

2006
%
25.171, 5,1%
8.636, 19,8%
7.696, 33,1%
7.343, 47.2%
6.248, 17,0%
6.134, 22,1%
6.021, 15,3%
6.018, 21,1%
4.164, -3,2%
3.872, 15,6%




OFICINAECON MICAY
COMERCIAL DE ESPA A

RABAT

EMBAJADA
DE ESPANA

Cuadro 10. Principales socios comerciales de Marruecos

CUADRO 10
PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALESRHUEBOS
(Porcentaje sobre el total)
Exportaciones a Importaciones de

2005 2006 2005 2006
Francia 30,0 28,4 18,2 17,1
Espa™a 20,0 21,2 11,6 11,5
Gran Breta™a 6,3 59 2,2 2,1
Italia 5,0 4,8 6,0 6,4
India 4,0 4,2 0,7 0,8
B IgicRuxemburgo 2,8 2,8 1,8 2,1
IAlemania 3,2 2,7 1,7 4.6
Pa%oses Bajos 25 2,7 1,9 2,2
Brasil 2,2 2,3 2,2 1,9
Estados Unidos 2,6 19 3,3 4,4
Portugal 1,7 1,8 11 1,2
Rusia 1,3 1,4 6,9 4,5
Suiza 1,0 1,3 11 0,9
Resto del mundo 17,4 18,7 41,2 400
Fuente: Office des Chang

Balanza de Pagos

Labalanza de pagos, entendida como el saldo de la balanza por cuenta corriente, de
capital y financiera, registr” en 2006, por sexto a’0 consecutivo, un super¢vit que
alcanz”™ ls 24.073 MDH. Este favorable saldo es el resultado de las transferencias
efectuadas por los marroqu%oes residentes en el extranjero (MRE) y del buen
comportamiento de los ingresos por turismo, partidas ambas que permiten compensar e

tradicional d ficita®alanza comercial.
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La econom%oa marroqu%o. se enfrenta a un persistente y elevado d ficit comercial, que
2006 alcanz™ los 95.308,5 MDH, valor un 12,0% superior al registrado en 2005, si bien
supone el menor aumento en los fltimos cuatro a”os.ifaaertss gammco meses de

2007 la evoluci'n ha sido menos favorable. En efecto, la solidez del aumento de las
importaciones (15% respecto a los cinco primeros meses de 2006) unida al modesto
crecimiento de las exportaciones (aumento del 1,2%) se hantraduoaiersento

del d ficit comercial sensiblemente mayor al del mismo periodo de 2006 (33,2% frente ¢

6,2%) y en una reducci n de la tasa de cobertura en 6,8 puntos para alcanzar el 50,1%.

La evoluci'n de las compras al exterior se ha visto inaptitsad&2006 como en los

primeros meses de 2007 por una demanda interna din¢ mica tanto de las empresas comc
de los hogares. Entre los principales productos importados, el incremento mg¢s
significativo lo ha experimentado -ellfyetl gasoil con un engento en 2006 del

47,2%. Las importaciones de petr-leo bruto, que en los fItimos a”os hab%o.an constituido |
principal causa del aumento del total de las compras al exterior, han crecido un 5% en
valor en 2006 e incluso se han reducido un 9,8% errdssnpesee de 2007, a lo

gue ha contribuido una reducci'n del precio del barril del 11,8% comparado con el mismo
periodo del a”o anterior. En cuanto a las exportaciones, los aumentos m¢ s rese"ables en
2006 se registraron en las prendas de vestir, extEptd§8%) que ademg¢s

constituy” el primer producto exportado, y en pescado de conserva (16,2%). En los cinco
primeros meses de 2007, las compras del exterior han estado estimuladas principalmente

por el incremento de las importaciones de productabasimi§2l,6% respecto al
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mismo periodo del a o anterior), resultado de la demanda la industria manufacturera, y
por el de los productos alimenticios (45%) motivado por el sensible crecimiento de las

importaciones de cereales (58%) ante la subideedmosrpel mercado mundial.

En los fltimos a’os, el creciente d ficit comercial, reflejo de una preocupante falta de
competitividad del tejido industrial marroqu%o., est¢, siendo compensado por los ingresc
porturismo (46.325,8 MDH en 2006) kapoemess de emigrantes (que en dicho

ejercicio arrojaronsaido de 47.858,9 MDHjjue est¢, permitiendo a esta econom%oa
disfrutar de un super¢ Vit de sus cuentas corrientes, qualean200&s 16.324,9

MDH. Esta misma tendencia se observa en el pereday® de 2007, con un
crecimiento interanual del 8% en los ingresos por turismo y déd keééesas de

emigrantes.

En cuanto a la balanza de capital, destaca fundamentalmente en 2006, el importante
aumento de las inversiones directas, unrB8p&¥to a 2005 que con una cifra de
20.642,20 se sitfla a niveles de 2003.

Cuadro 11. Balanza de Pagos -2008

CUADRO 11
BALANZA DE PAGOS, 20066
(Millones de dirhams)

2003 2004 2005 2006
CUENTA CORRIENTE 15.2360 8.551,3 10.020,2 16.324,9
Balanza comercial (saldo) - 41.493,00 - 57.505,6 - 72.766,3 - 82.639,1
Servicios (saldo) 25.052,5 28.920,2 37. 7440 47.119,4
Turismo y viajes 25.637,4 29.715,5 35.519,6 46.325,8

Otros servicios - 584,9( - 795,3( 2.244,8 793,6(
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Rentas (saldo) - 7.559,3( - 5.998,1 - 2.737,4 - 3.699,3
Transferencias (saldo) 39.237,4 43.134,8 47.759,5 55.543,9
CUENTA DE CAPITAL - 96,6( - 70,7¢ - 39,8( - 25,9(
CUENTA FINANCIERA - 12.155,9 - 5.987,6' - 6.332,7' - 11.757,0
Inversiones directas 22.042,5 7.659,0 13.389,4 20.642,2
Inversiones de cartera 72,9( 5.122,0 579,6( - 2.706,4
Otras inversiones - 18.539,3 - 1.978,6 586,4( - 5.619,8
Reservas - 15.732,0 -  16.790,0( - 20.888,1 - 24.073,0
Errores y Omisiones - 2.985,1 - 2.493,00 - 3.647,7 - 4.542,0

Fuente: Office des Changes, Bank Al Magrib

Deuda externa

La deda externa ha continuado la tendencia decreciente de los fltimos a’os y ha
disminuidoin 0,6% en valor nominal hasta situarse en los 115.200 MDH pasando a
reducir el 19,9% del PIB frente al 22,3% en 2005. Esta disminuci'n cabe atribuirla a la
evoluci'n feorable de los tipos de cambio, sobre todo del d’lar estadounidense (8,46
DH/USD a finales de 2006 frente a 9,25DH/USD a finales de 2005). En consecuencia, los

intereses de la deuda externa se han mantenido relativamente estables.

4. Relaciones hispanmarrajufes

Las relaciones comerciales de Espa’a y Marruecos est¢,n marcadas por el Acuerdo de
Asociaci'n UMlarruecos, y la integraci'n regional del pa%.s en la cuenca euro
mediterr¢,nea en el marco de los principios y objetivos del Proceso de Bacelona, a trav
del cual se pretende otorgar un estatuto avanzado a las relaciones entre Marruecos y la

UE.
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Las relaciones econ'micas y comerciales de Marruecos y Espa’a han sido

tradicionalmente muy intensas y han dado lugar a una serie de acuerdos bilaterales,
entrelos que cabe destacar: el Convenio para evitar la doble imposici'n de 1979 que
entr” en vigor en mayo de 1985; el Acuerdo relativo a los Transportes Internacionales
Terrestres de Mercanc%oas (1988); el Acuerdo sobre la Protecci'n y la Promoci'n
Rec%oproaaldversiones (1989) que ha favorecido el desarrollo de la inversi'n espa’ola

en Marruecos, y cuya renovaci n ha entrado en vigor en abril de 2005; el Tratado de
Amistad, de Buena Vecindad y de Cooperaci'n (1991); y el Acuerdo de Cooperaci'n

entre ICEX y EMPE (Centro Marroqu%. de Promoci’n de Exportaciones).

Desde 2003, a"o0 en el que se reiniciaron las relaciones pol%oticas bilaterales al regrese
los respectivos Embajadores a sus puestos tras la crisis pol%otica surgida en el a“o 200:
las visitas instifonales se han intensificado significativamente, habi ndose celebrado

tres Reuniones de Alto Nivel entre los gobiernos de ambos pa%o.ses en los {Itimos 4 a ot

la fItima de las cuales se celebr” en Rabat en marzo de 2007.
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4.1. Relaciones comerciales

Durard los fltimos a"os, las relaciones comerciales entre Espa™a y Marruecos se han
intensificado, creciendo las ventas espa’olas a este pa%.s as%. como las compras, a
ritmo anual medio muy superior al de las exportaciones e importaciones espa“oles

totales.

En consecuencidjarruecos se ha constituido como el principal mercado de la
exportaci 'n espa’ola a frica, con notable diferencia con respecto &2@@dn ¢ S.

el 36,9% de las exportaciones espa’olas a frica tuvieron como destino Marruecos
Ocupa eallecimosegundiestino de nuestras ventas totales al exterior, y el quinto fuera

de la UE, s’lo por detr¢,s de Estados Unidos, M xico, Turqu%e.a y Suiza, representando ¢
2006 el,5% del total de las exportaciones de nuestEn pafpesiodo enguoio de

2007,ds exportaciones espa“olas crecieron un 13,9% respecto al mismo periodo del a o

anterior y alcanzaron la cifra de 873,2 millones de euros.

Porotro lado, Espa™a es el segundo exportador de la Uni"'n Europea a Marruecos tras
Francia. La cuota quepae Espa™a en el comercio exterior marroqu%. se ha
incrementado de manera notable, o que confirma el dinamismo de las relaciones
comerciales entre ambos pa%o.ses. La cuota de los productos espaoles en el mercad
marroqu%o. ha crecido desde el 7,9% en 1B9S0a¢én 2006. Las exportaciones

espa’olas a Marruecos han crecido en los flItimos a”os a un ritmo muy superior a la
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media comunitaria, por lo que la cuota espaola sobre el total de exportaciones de la UE

ha pasado del 11,9% en 1995 al 18,4% de 2006.

Cuwadro 12. Evoluci n de la balanzecarmhepanmarroqu , 2600106

CUADRO 12
EVOLUCI N DE LA BALANZA COMERITH#IANMARROQU-, 2602206
(Millones de euros)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportaciones (FOB) 1.497,8 1.695,2 1.874,6 2.186,3 2.242,6 2.562
Variaci n interanual (¢ 13,: 10,¢ 16,¢ 2,€ 14, 13,3
Importaciones (CIF) 1.219,7 1.388,0 1.604,7 1.882,6 2.113,2 2.432,2
Variaci n interanual (¢ 13,¢ 15,¢ 17,2 12, 15,: 13,
Saldo 278,: 307,: 269,¢ 303," 129, 134
Tasa de cobertura (%) 122, 122, 116, 116, 106, 105,

Fuente: ICEX, Estad sticas Comercie
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Cuadro 13. Principales productos exportados por Espa,a a Marruecos

CUADRO 13
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ESPA"A A MARRUECOS
(Por sectores ICEX, en milesidse
2005 2006

Valor % Valor %
30206- MATERIAS TEXTILES 435.776,01 19,4% 476.883,39 18,6%
40401- INDUSTRIA QU MICA (PRODUCTOS QU MICOS) 226.371,44 10,1% 262.438,38 10,2%
40202- MAQUINARIA Y MATERIAL EL CTRICO 154.868,52 6,9% 172074,44 6,7%
40205- EQUIPOS, COMPONENTES Y ACCESORIOS DE AUT  97.278,32 4,3% 147.220,20 5,7%
40204-VEH CULOS DE TRANSPORTE 114.840,08 5,1% 135.821,59 5,3%
40201- DEFENSA Y SEGURIDAD MILITAR 83.527,33 3,7% 112.391,42 4,4%
40505- PRODUCTCSEDER RGICOS 110.445,41 4,9% 105.353,32 4,1%
30207- PRENDAS TEXTILES DE VESTIR 78.675,64 3,5% 94.615,62 3,7%
40301- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 63.066,52 2,8% 91.046,32 3,6%
40506- ENVASES Y EMBALAJES 91.977,16 4,1% 89.667,04 3,5%
40302-ENERG A 43.183,84 1,9% 78.936,38 3,1%
40603- PRODUCTOS SEMIELABORADOS MET LICOS NOF 38.593,03 1,7% 59.791,77 2,3%
30205- COMPONENTES PARA EL CALZADO 40.045,19 1,8% 44.057,00 1,7%
Restantes exportaciones 663929,1 29,6% 692167,5 27,0%
Total expatio 2.242577,6 1000 2562464,4 1000
Fuente: ICEX, Estad sticas Comerciales

En cuanto a las importaciones provenientes de Marruecos, stas han registrado un
incremento regular y dingmico desdeEh92806 el 0,9% de las congeasspa™a

al exterior procedieron de Marruecos, lo que sitfa a este pa%.s en el puesto 22 en €
ranking de proveedores. En los seis primeros meses de 2007, las importaciones
espa“olas procedentes de este pa%os africano crecieron un 17,3% alcadeando la cifra
1.404,2 millones de euros. Desde el punto de vista de Marruecos, Espa™a es el segundo

pa%os destino de sus ventas al exterior.
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Actualmente, la tasa c#bertura continua siendo favorable a Espa™a, si bien ha
mantenido la tendencia a la baja deiossfd#os. As%., en 2002 esta tasa era de
122,13%, bajando hasta el 116,75% en 2004 vy situ¢,ndose en el 105,4% en 2006. En los

seis primeros meses de 2007, la tasa de cobertura se ha situado en el 103,1%.

El saldo de la balanza comercial es favorabkppaaadtinque en los fIitimos a“os se

ha reducido sensiblemente, resultado de los notables crecimientos registrados por las
importaciones procedenteMdeuecos. Si en el conjunto del a™o 2000, el super¢vit a
favor de Espaa alcanzaba los 403,8 mikoeesod, en el ejercicio 2006 ste alcanz”

los 130,2 millones de euros. En el periodjueitoede 2007, el saldo comercial ha sido

favorable a Espa™a en 43 millones de euros.

Por lo que se refiere al tipo de intercambios entre ambos pa%.sesipieEs exporta
espaolas a Marruecos son el reflejo del tipo de productos que un pa%.s de econom%
emergente necesita. La entrada en vigor del Acuerdo de AsddaciiacOg est,
beneficiando a las empresas espa“olas, gracias a la eliminaci’n o gradual disminuc

de los aranceles que gravan la importaci'n de una gran cantidad de productos (bienes
industriales).a principal caracter%ostica de las exportaciones espa olas a Marruecos es
su diversificaci'n: m¢s del 77% se reparte entre los 20 cap%otulos av¢ kaexportad
estructura de las exportaciones var%.a muy poco de un a o a otro, limit¢,ndose a ligero
cambios en la posicin de los cap%otulos en la tabla de los principales productos

exportados. Destacan los siguientes cap%otulos: veh%oculos y sus partes y accesor



OFICINAECON MICAY
EMBAJADA COMERCIAL DE ESPA A
DE ESPANA

RABAT

(cap%otulo 87); maquinaria mec¢nica y sus partes 'y maquinaria y material el ctrico
partes (cap%otulos 84 y 85); as%e como, los correspondientes a materias primas tex
(cap%otulos 52, 55, 54 y 51), como el algod™n o fibras sint tiaks. oL artific
iImportancia de las exportaciones en este grupo se explica por el gran desarrollo del
sector textil marroqu%o; aestanstancia tambi n explica las exportaciones de los
cap%otulos 60, 62 y 61 (tejidos de punto, prendas y complementospde losstie exc
punto y prendas y complementos de vestir de punto). Destaca tambi n el cap%otulo 2
combustibles y lubricantes , debido a la dependencia energ tica marroqu%e, y que

2006 fue el primer cap%otulo de productos exportado por Espa™a a Marruecos.

Cuadro 14. Principales productos importados por Espa,a de Marruecos

ICUADRO 14
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ESPAA DE MARRUECOS
(Por sectores ICEX, en miles de euros)
2005 2006

Valor % Valor %
30207- PRENDAS TEXTILES\ESTIR 645.610,04 30,55% 820.587,64 33,74%
40202- MAQUINARIA Y MATERIAL EL CTRICO 398.126,24 18,84% 470.188,12 19,33%
1060%- PESCADOS, MOLUSCOS Y CRUST CEOS FRESCOS Y CC 354.242,83 16,76% 371.537,00 15,28%
4060%- PRODUCTOS SIN ELABORAR 130.882,88 6,19% 151.563,49 6,23%
10101-HORTOFRUT COLAS FRESCOS Y CONGELADOS 101.965,84 4,83% 98.349,42 4,04%
10602- PREPARADOS Y CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO 42.992,58 2,03% 62.335,91 2,56%
4040%- INDUSTRIA QU MICA (PRODUCTOS QU MICOS) 38.8765 1,84% 53.080,05 2,18%
1080%1- GRASAS Y ACEITES 10.025,91 0,47% 43.686,73 1,80%
40204-VEH CULOS DE TRANSPORTE 57.726,29 2,73% 35.039,92 1,44%
40505- PRODUCTOS SIDER RGICOS 46.176,91 2,19% 33.298,37 1,37%
40205- EQUIPOS, COMPONENTES Y ACCESDRIGUTOMOCI N 19.331,62 0,91% 32.554,19 1,34%
30204- CALZADO 20.604,35 0,98% 31.292,93 1,29%
30205- COMPONENTES PARA EL CALZADO 18.020,60 0,85% 23.737,98 0,98%
Restantes exportaciones 228.635,69 10,82% 204.977,29 8,43%
[Total exportado 2.113.21838 100% 2.432.229,04 100%
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Fuente: ICEX, Estad sticas Comerciales

La estructura de los productos importados tampoco ha registrado variaciones
significativas de un a’o a otro y se caracteriza por estar fuertemente cotmiesntrada en
grupos de productos, si bien en los flltimos a“os se observa un aumento significativo del
cap%otulo de material el ctrico:

- Prendas y complementos de vestir, excepto los de punto (62) y prendas
complementos de vestir de punto (61). El sédst; temtiy desarrollado en
Marruecos debido a la presencia de grandes grupos extranjeros que concentran parte
de su proceso productivo a Marruecos. Las principales empresas espa“olas de
confecci'n no son ajenas a este fen"meno, y aprovechan los bajesncaste
de obra, las buenas instalaciones y la experiencia de las empresas marroqu%oes.

- Pescados y crust¢ceos, moluscos y otros invertebrados (cap%otulo 03). Le
importaciones espa’olas dentro de este cap%otulo han crecido espectacularmente
desde que erD99, finaliz” el acuerdo pesquero entre la UE y Marruecos, si bien
comienza a moderase el ritmo de crecimiento por los efectos del paro biol gico. Es de
esperar que la entrada en vigor del nuevo acuerdo de pesca en 2007 que entr” en
vigor el 12 de abril2l87 y que permitir¢, faenar a 101 barcos espa’oles, repercuta

a la baja sobre la importaci'n de este cap%otulo de productos.
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- Desde el a”0 2002, sigaeimentado de manera significativa las importaciones del
cap%otulo 85 en el que se inscriben los cosnglorant®s y electr nicos, pasando
a ocupar en 2006 la segunda posici'n en el ranking de productos importados

- Destacan tambi n las importaciones de Sal; azufre; tierras y piedras; yesos, cales-
cementos (cap%otulo 25), ya que incluye a los liusfatasedeMarruecos es el

principal productor mundial.

4.2. Inversiones

Marruecos ha constituido tradicionalmente un emplazamiento muy atractivo para la
inversi'n de las empresas espa“olas fuera de la OCDE. De hecho, se estima que hay
m¢,s de 500 empressspa olas instaladas en diferentes sectores productivos: banca,
energ%oa, telecomunicaciones, turismo, sanitarios, metalurgia, suministro de agua
productos agroalimentarios, confecci'n, petrleo y gas, promoci'n inmobiliaria y

construcci’n.
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Cuadro 15nversi n extranjera directa en Marruece)@®»03

CUADRO 15
INVERSI N EXTRANJERA DIRECTA EN MARRUECZDSf{
(Flujos anuales en millones de dirhamr

2003 2004 2005 2006
Var. % Var. % Var. % Var. %
Inversi'n espa’ola 18094,7 4544,4% 476,6 97,4% 1423 198,6% 7.245,7 409,2%
Total inversi'n extranjera  23256,9 295,8% 9484,7 -59,2% 26129,6 1755% 254824 -2,5%
Inversi'n espa’ola s/total 77,8% 5,0% 5,4% 28,4%

Fuente. Office des Change

Segfin cifras dBlegistro de Inversiones del Ministerio de Econom%oa, en el a o 2006
Marruecos constituy” el decimosegundo destino de la inversi'n espaola, representando
el 0,8% de las inversione®@as a nivel mundial, y el 75,2% de las inversiones
totales realizadas por Espaa en el continente africano. La inversi'n bruta espaola en
este pa%os alcanz™ una cifra de 437,1 millones de euros resultado, en gran medida, de |
adquisici'n por parte deempresa hispaftancesa Altadis por 370 millones de euros

del 20% de la tabaquera estatal Regie des Tabacs que todav%o.a no controlaba. En efect
esta operaci n constituy” el 85% del total de la inversi'n bruta espa”ola en Marruecos en
2006. Adem¢s detasoperaci'n, la inversi'n espa’ola en Marruecos se centr
fundamentalmente en los sectores de fabricaci'n de productos met¢licos (11,1%), de la
promoci n inmobiliaria (1,3%) y del comercio (1,2%). La evoluci'n de las inversiones m¢,s
destacable es la deplamoci’n inmobiliaria que con 5,5 millones de euros en 2006 ha

m¢s que triplicado la inversi'n en 2005 que rond” los 1,5 millones de euros y se ha
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convertido en el segundo sector de destino de la IED espa’ola en Marruecos tras el de la
industria de talmadEsta predominancia ha continuado en el primer trimestre de 2007 en

el que casi el 100% de los 5,5 millones de euros de inversi'n bruta espa’ola en
Marruecos han tenido como destino el sector inmobiliario. Al analizar el origen regional
(Comunidad Val@&arma) se comprueba que se corresponde con inversiones de la

empresa valenciana Marinad Or.

Por otro lado, y segfn los datos de la Oficina de Cambios marroqu%o. (Office des Change:
la inversi'n directa espa’ola ascendi” en 2006 a 7.245,7 millonesdartish659

millones de euros). La disparidad de cifras entre las fuentes marroqu%oes y las espaola:
gue es debida a la distinta metodaetddbstica de una y otra (diferencia en el
concepto de inversi'n utilizado, el desfase temporal a la haabilitearcdes

inversiones, criterio de caja para la Offideaiges, registro de operaciones para el
Ministerio de Econom%.a espaol y el tipo de cambio aplicado). La inversi'n directa
espa’ola en 2006 supone un 28,4% de la inversi'n directa tatpbreédanidiecos y

nos sitfla en segundo lugar como pa%e.s inversor por detr¢,s de Francia (8.450,1 millones
dirhams de inversi'n directa, esto es, el 33,2% del total), posici’'n que ya ocup¢ramos en
2005. Les siguen B 1giceemburgo (10,2%), Kuwait (3/Méthania (3,6%), Suiza

(3,5%), Estados Unidos (3,4%) y Arabia Saud%e. (3,3%).

Si se considera la inversi'n direcidaemuecos durante el periodo-2004, Espa™a

se sitffa como segundo gran inversor, origen del 23,3% durante este periodo, tras Francie
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con el 53,4%. Destaca la progresi'n en este periodo de algunos pa%.ses de Oriente Medi
Emiratos rabes Unidos, Kuwait y Arabia Saud%. que ocupan respectivamente los puest

noveno, d cimo y decimoprimero de principales inversores durante este periodo.

Las mversiones marrogu%.es en Espa™a son muy escasas, alcanzando la cifra de 0,6
millones de euros en 2006, lo que representa un 0,006% sobre el total de la inversi'n
extranjera en Espa”a en ese a"0 segfn las estad%osticas de la Secretar%.a de Estado i

Turismo Zomercio.

Las principales operaciones de inversi'n realizadas por empresas marroqu%.es en Espa”
en el periodo 20006 se han centrado, segfn su importancia, en los siguientes
sectores: actividades inmobiliarias (28,8% del total invertido poreM&spatas

entre 2001 y 2006), comercio al por mayor e intermediarios (18,9%), hosteler%.a (13,9%

industria de la alimentaci'n (10,3%) e industria textil (7,0%).

[ll. ESTABLECERSE EN MARRUECOS

1. El mercado

A pesar del mayor dinamismo de la econom%.aemadoquibaeros a“os de la

d cada actual,crecimiento econ’mico sigue siendo insuficiente para reducir la pobreza
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y el desempleo que afectan al pa%.s, debido principalmente a la dependencia del sectt

agr¥%ocola, en gran parte tradicional y por teyadaraulps factores climg ticos.

La renta nacional bruta disponible aument™ un 10,3% en 2006, gracias principalmente al
impulso de las transferencias corrientes netas procedentes del exterior (remesas de
emigrantes), que aumentaron un 16,2% en 2fi@&miamo del consumo int&mo.

2006,la renta anual media per capita en Marruecos se situ” en t&0a@lH los

dirhamy el %ondice de pobreza nacional en torno al 19%. La clase media representa tar

s’lo al 8,5% de la poblaci'n.

El consumo nacionahfiaument™ un 7,0% en 2006 frente a un 3,7% en 2005, resultado
principalmente del dinamismo consumo privado, que registr’ en 2006 un aumento del
7,8% y que se vio favorecido por las buenas condiciones econ’micas y de empleo. El
sector pfblico marroqu%idua tradicionalmente el primer comprador de bienes y
servicios del pa%os, y la demanda del mismo sigue siendo importante, principalmente €
las ¢reas de infraestructura y obras pfblicas. En los fltimos a“os, se observa, no

obstante, una moderaci’'n delwoage las Administraciones pfblicas.

Cuadro 17. Renta Nacional Bruta Disponible (RNBD)

Cuadro 17
RENTA NACIONAL BRUTA DISPONIBLE (RNB2QG®03
Millones de dirhams a precios corrientes

2003 2004 2003 2006
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RNBD 506.460,J 534.652,d 564730,0¢ 622.673,0
Origen:
PIB 476.987,d 500.081,d 522649, 575271
Rentas netas del resto del mundo 29473,0 34571,0 42081,0 47402,C
Empleo:
Consumo nacional final total 360.180,0] 382.355,00 396.578,0 424.334,0
- Administraciones pﬂb“cas 86018,0 94112,0 100580,0 105207,0
_Hogares 274.162,0 288.243,0 295.998, 319.127,0
Ahorro nacional bruto 146280,0 152297,0 168152,0 198.34

FuenteHaut Commissariat au Plan

La desigual repartici'n de la renta en Marruptasnsz en el hecho de que uno de
cada seis marroqu%eoes vive actualmente en la pobszarestenos de un euro por
d%oa. Ademg¢,s, el paro en el medio urbano afedth Eofb;de la poblaci'n activa y

m¢,s del 40% de la poblaci'n es analfabeta.

Se estima que el gasto anual medio por hogar es de 49.999 dirhams, si bien existe una
amplia disparidad entre el medio rural (33.944 dirhams) y el medio urbano (58.900
dirhams)El gasto en consumo de los hogares en Marruecos est¢, al igual que la renta,
muy desigualmente repartido. Mientras el 10% de la poblaci’n marroqu%. con mayor pod:
adquisitivo realiza el 31% del total de los gastos en consumo, el 10% de la poblaci'n con
menos recursos realiza tan s’lo el 2,6% de los mismos. En cuanto al Salario m%.nima
(SMIG), este se situ” a partir de en 2004 en 9,66 dirhanstbora,a los 1.842

dirhamsnensuales (169 euros).
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El principal centro de negocios del pa%.s es Casalldensa, dmcentran las
principales sedes financieras y empresariales, adem¢ s de la bolsa, y los mayores centros
de distribuci'n de mercanc%e.as. Tambi n en esta ciudad radican la mayor%.a c
importadoredistribuidores, debido principalmente a que Casablgacal ahayor

puerto, y el principal aeropuerto internacional.

2. Canales de distribuci n

La distribuci’n en Marruecos se caracteriza por poseer una estructura opaca y poco
desarrollada, con una gran cantidad de intermediarios que puede alcanzar los 4 © 5
niveles antes de llegar al consumidor final. Estas caracter%osticas se acentfan a medic
gue nos alejamos del eje central keR#@bat Casablanca. La red de distribuci'n se

calcula en aproximadamente 600.000 puntos de venta, en su mayor%.a peque oS
conercios de barrio.piceriggoco especializados y con un bajo nivel de equipamiento,

gue ofrecen todo tipo de productos de gran consumo y bajo precio (desde productos

alimentarios o de higiene, hasta peque™o material el ctrico o de papeler%o.a).

Hay que ebktacar asimismo la importancia que tiene en Marruecos el contrabando,
lleg¢ndose a hablar de dos tipos de distribuci'n, el primero consiste en la distribuci'n a
trav s de intermediarios habituales tales como distribuidores, mayoristas, grandes

superfice tiendas especializadas o la venta directa del fabricante y el segundo canal
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constituido por el contrabando. ste representa una parte importante de la econom%:c
marroqu%o. y afecta a todo tipo de productos. Los productos introducidos ilegalmente s
distribyen en su mayor%.a a trav s de las ya mengimeai@sSin embargo, a ra%.z

del progresivo desarrollo econ"mico del pa%es, y de una naciente clase media, se est,
produciendo una europeizaci'n de las costumbres, lo que da lugar a nuevas formas de
compraque favorecen la implantaci'n de medias y grandes superficies y centros
comerciales (con entrada de grupos extranjeros), proceso limitado por el momento a las
grandes ciudades. En general la inversi'n extranjera se concentra en el sector
alimentario y d@gandes superficies, mientras que otros sectores, como mobiliario o
electrodom sticos, registran una mayor inversi'n marroqu%.. Dentro del sector de la gre
distribuci’n alimentaria la inversi'n francesa es la predomitapteticipaci'n del

grupo Aucmn en el grupo Cofarma (propietaria a su vez de las ense”as Marjane y
Acima). Sin embargo, durante el primer semestre de 2007 se producido la salida en la
participaci'n del grupo Auchan, por divergencias con su socio Cofarma. Recientemente
se han empezadodesarrollar las grandes superficies de bricolaje, actualmente s’lo
presentes en las unas pocas ciudades, como Casablanca, Rabat y Agadir. Destaca

tambi n la presencia del grupo franc s Mr. Bricolage.

Las diferentes v%oas de distribuci’n son:
- La ventaictecta del fabricante. No es muy com{n y se restringe al suministro a
grandes empresas, administraci'n o compa %o.as estatales.

- Los mayoristas y cooperativas.
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El importadalistribuidor. Es la figura m¢s comfn en la comercializaci’'n de
productos bien impdds, bien producidos localmente. El exportador extranjero,
suele preferir este tipo de distribuci’'n a la de los agentes comerciales, siendo
empresas con la capacidad financiera suficiente como para mantener un stock
gue les permita hacer frente a pegmEdianos pedidos, al tiempo que
pueden realizar tambi n grandes operaciones por necesidades puntuales. Suelen
contar con su red de distribuci'n propia para grandes nfcleos industriales
urbanos y una serie de almacenistas revendedores cubren etniesto.del t

Las grandes superficies de reciente creaci’n en Marruecos, existiendo
actualmente cuatro grandes grupos presentes, y unos 15 establecimientos
repartidos por las principales ciudades. Destaca el grupo Cofarma, que cuenta
con capital franc s,ug gestiona los centros Marjane; el grupo Metro (antes
Makro); y el grupo Aswak Assalam. Tambi n existen otras cadenas, m¢s
especializadas por sectores (electrodom sticos, alimentario, etc), que se han ido
implantando en los fitimos a”os.

El minorista. €biibuye en tiendas especializadas por sectores y, como ya se
mencion” al principio, en las denominadas piceries, presentes tanto en las
ciudades como, sobre todo, en las zonas rurales, que aseguran el suministro de
los productos de gran consumo, ceraatirse por su poca especializaci'n,

oferta de productos de contrabando, malas condiciones de mantenimiento y

almacenaje de los productos, etc.
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- Las franquicias. Especial menci’n merece este sistema, que ha conocido un gran
desarrollo en los ltimos 5 ,aéepecialmente en los sectores de restauracin,
confecci'n y mobiliario. Destaca la reciente apertura, a trav s de un sistema de

franquicias, de diversas tiendas de moda espaolas.

3. Libertad de precios y libre competencia

En 1999 se promulg™ una tdyres la Competencia y la Libertad de Precios que fijaba
criterios reguladores para asegurar una mayor eficiencia econ’mica y una protecci'n
efectiva de los consumidores frente a los posibles abusos de las empresas que dominar

los diferentes mercados.

Laley se aplica no s’lo a las empresas marroqu%.es sino tambi n a aquellas empresa
extranjeras que tengan una presencia comercial en Marruecos. El principio garantizado
por la ley es el de la libre competencia y la libertad de fijaci’n de precigstagro con ¢
limitaciones permanentes de car¢cter geogr¢fico y sectorial en casos habituales de
dificultad de aprovisionamiento o limitaciones excepcmmales m¢ximo de 6

mesespor situaciones de urgencia o de cat¢ strofe, en lo que el Estadediga ¢, los pr

para productos de primera necesidad o sectores estrat gicos.

En consonancia con las legislaciones europeas, esta ley articula diversas prohibiciones

para actividades que dificulten la competencia (acciones concertadas, convenciones
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entre empresadyuso de posici'n dominante, dumping, etc.). Sin embargo, el legislador
deja un amplio margen a la discrecionalidad de la Administraci'n al eximir de la
consideraci'n de pr¢cticas abusivas a aqu llas que sean resultantes de la aplicaci'n de
textos legislatis o de reglamentos o aqu llas cuyos autores puedan justificar aduciendo
gue contribuyen al progreso econ’mico del pa%s o0 que repercuten favorablement:

el consumidor final

Asimismo la ley instaura un organismo regulador del mercado, eé Gonsejo d
Competencia, con miembros designados por el Gobierno pero que representen no s’lo a
la administraci’n sino tambi n al sector privado. Este organismo es el encargado de
resolver sobre las notificaciones de proyectos de concentraci'n emplésaléal. La fa
respuesta en los dos meses siguientes a la nofific&ciSe puede elevar a seis

meses excepcionalmengguivale a una aceptacin tscita. Tambi n le compete
examinar las disposiciones legales del Parlamento y su adecuaci'n a los principios de la
libre competencia, as%. como la evaluaci'n de las diferentes ayudas pfblicas ofrecidas p«

las administraciones y sus posibles efectos distorsionadotes de la libre competencia.

Adem¢s de los efectos negativos de la concentraci'n, la ley pretepdécasitar pr
restrictivas de la competencia como el rechazo por parte de los proveedores a vender ur
determinado producto al consumidor, la subordinaci'n de la venta de un producto a la

compra de otro producto o servicio, etc.
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Tambi n se intentan frenampssiciones de los mayoristas con gran poder de
compra sobre sus proveedores a nivel de precios, condiciones de pago, plazos de
entrega, etc. Uno de los medios es la obligatoriedad de ciertas menciones en las facturas

comerciales, conservables duract &ios.

La ley sanciona tambi n las pr¢cticas especulativas como el almacenamiento
clandestino de bienes con el fin de especular con su precio. Todas estas disposiciones se
intentan garantizar con un aparato sancionador con penas de hasta Bed'ps de c¢r

multas de hasta un mill’n de dirhams.

4. Importancia econ mica del pafsenlaregi n

Marruecos forma parte, junto con otros tres pa%oses, Argelia, T{nez y Mauritania, de |
regi'n del norte de frica conocida como Magreb, que en conjuntoduusée@ un re

peso econ’mico en la econom%.a mundial, aunque un importante peso espec%.fico en
zona. En efecto, el PIB de la regi'n supone apenas un 0,4% del PIB mundial, pero el
14,6% de PIB de frica y Oriente Medio, porcentaje este fltimo que sel&iifa en el 4

del PIB en el caso de Marruecos y del 8,1% para Argelia.

Ent rminos de PIB per c¢ pita, Marruecos con 1.750 USD se sitfa por debajo de la medi
de los pa%oses del Maghreb (2.417 USD) aunque est¢, muy por encima de la media di

frica subsahariana (78®)J
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Cuadro 18. Peso econ _mico del Maghreb en el mundo
Cuadro 18
PESO ECON MICO DEL MAGREB EN EL MUNDO (2005)
PIB per
PIB capita Poblaci n
Millones de Millones deg
d lares % D lares | habitantes| %
EEUU 12.416.5( 27,7% 43.56( 2964| 4,6%
UE zona euro 9.984.17 22,39 32.10]1 313,8952] 4,9%
Magreb 183.927 0,4% 24170 76,09424) 1,2%
Argelia 101.7§ 0,2% 2.720 32,85379] 0,5%
Marrueco 51.62 0,1% 1.75q0 30,14270, 0,5%
TYnej 28.64 0,1% 2.8% 10,029 0,2%
Mauritani 1.83 0,0% 580 3,06874| 0,0%
frica subsahariana 630.77 1,4% 743 752,63153 11,79
Am rica Latina y Cari 2.538.77 5,7% 4,151 548,95879 8,5%
Resto del mundo 19.041.34 42,59 4,271 4.457,91 69,29
TOTAL MUNDO 44.795.44 1009 7.014 6.445,9{ 100,09

FuenteBanco Mundial

En cuanto al grado de apertura del mercado marroqu%o. con respecto a los otros pa%os
ste se sitfla en un nivel intermedio ligeramente superior al de Argelia pero muy inferior &
de Tnez. &ruecos inici” su proceso de apertura, tal y como se ha comentado con la
adhesi'n al GATT y posteriormente a la OMC. Los diferentes acuerdos firmados por
Marruecos desde entonces con distintas ¢reas y pa%oses han ido gradualmente
disminuyendo la tradidigmatecci'n de este pa%.s, que todav%.a se mantiene elevada en

sectores como el agr¥%o.cola y en los servicios.
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Cuadro 19. Grado de apertura 2005

Cuadro 19
Grado de apertura (2005)
(Exportaciones +Importaciones)/P1B

Argelia 66,4 %

Marruecos 72,2 %

Tne 96,3 %
FuenteOMC

5. Perspectivas de desarrollo econ mico

El principal obst¢culo para el desarrollo de la econom%.a marroqu%. sigue siendo
insuficiente ritmo de crecimiento, que no alcanza el nivel necesario para reducir el paro y
la pobreza. As@imo Marruecos obtuvo muy buenos resultados en los a“os 70 y 80 en
comparaci n con otros pa%oses ¢rabes, en los a“os 90 la situaci'n se invirti". Se estima
en un Goel ritmo del crecimiento del PIB necesario para impedir m¢ s aumentos del paro

y de la pobra.

Con este objetivo y con el de preparar la econom%o.a para su apertura a la competenci
internacional, el Gobierno de Marruecos ha puesto en marcha un programa de reforma y
modernizaci'n de la econom%o.a. El enfoque de dicho programa se sustenta sobre tre
pilares b¢sicos: por un lado, la consolidaci'n de un marco macroecon mico estable, por

otro lado la apertura de la econom%oa a los mercados exteriores y finalmente el desarrol
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de un conjunto de reformas econ micas y estructurales que permitaly liberaliza

modernizar la econom%oa.

Dentro del enfoque macroecon mico, se han conseguido avances dignos de rese ar
ligados al control de los precios y al el mantenimiento de un ritmo de actividad sostenida
si bien la econom%.,a marroqu%. continfla enfrent;pddaates pnoblemas
estructurales derivados fundamentalmente del desequilibrio en sus finanzas pfblicas y

del creciente d ficit comercial.

En relaci’'n con la apertura comercial, destacan los esfuerzos desarrollados por las
autoridades marroqu%oes apairgu econom%o.a en los mercados internacionales, cuyo
inicio est¢, marcado por el ingreso de Marruecos en el GATT, y que se han intensificadc
en los fItimos a”os con la firma de diferentes acuerdos comerciales, que se comentan en

otros ep%ografes de askaal3le forma m¢,s detallada.

La adaptaci'n del pa%o.s a este nuevo contexto de apertura est¢, demandando la puesta €
marcha de una serie de reformas econ'micas y estructurales, entre las que se cabe

destacar:

- Pol%dtica de privatizaciones. El procesotidacprivde las empresas pfblicas
marroqu%.es comenz  en 1993. ste presenta un doble objetivo, por un lado,

modernizar el sector pfblico, dando paso a la iniciativa privada en aquellos sectores
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en los que la participaci'n pfblica no est¢, justificadacemaméoa de mercado,

abierta a la competencia internacional y, por otro lado, obtener ingresos que permitan
equilibrar los presupuestos del Estado. Hasta la fecha, han sido privatizadas m¢s de
100 empresas del Estado. Entre las privatizaciones dienestaSo%l destaca la

de Maroc Telecom ¢taisalida a bolsa, a primeros de diciembre de 2004, del 14,9%

del capital de dicha compa™%.a. En enero 2005 se cerr  la venta de otro 16% del
capital a la francesa Vivendi, la cual pose%oa ya el 35% pordcauepase

en el accionista mayoritaBa.junio de 2007 el Estado puso a la venta en la Bolsa

de Casablanca otro 4% de su participaci'n, reduci ndose as%. su participaci'n al 30%
Otra operaci'n rese™able es la adquisici'n en septiembre de 200&ieldh 20
participaci'n pfblica de R gie des Tabacs por parte del grupo franco espa’ol Altadis
gue pasa as%o a poseer la totalidad de la antigua empresa estatal.

Reformas del sector financiero. La reforma del sector financiero tiene como objetivos
principalesnejorar las condiciones de financiaci'n de la econom%.a, del sistema de
supervisi'n y reestructurar las instituciones financieras p{blicas, etc. Destaca, durante
2004 la puesta en marcha de las leyes relativas a la reforma de la Bolsa, de la CDVM
(Comisi'Nacional del Mercado de Valores), de las OPCVM (Organismos de gesti'n
de Fondos mobiliarios) y en 2006, la entrada en vigor de dos Leyes relativas al Banl
Al Maghrib regjativa a los establecimientos de cr dito y organismos @snilados
respectivames) consagran la autonom%.a del Banco Central respecto a los “rganos
del Gobierno y ampl%.an de manera sustancial el ¢ mbito de actuaci'n de los bancos

Finalmente, el 1 de enero de 2007 ha comenzado la adopci'n del sistema bancario
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marroqu%. al Acuerdo Balséé entrar en vigor las normas b¢ sicas del primer pilar

de acuerdo relativo a las exigencias fondos propios. La adopci'n de las normas m¢s
avanzadas se espera que tenga lugar 6202009

Reestructuraci’'n de los establecimientos pfblicos. Posaiedtgidlevando a

cabo una privatizaci'n de determinados establecimientos pfblicos y por otro lado, se
han adoptado medidas para mejorar la gesti'n de los no privatizados. Destacan la
reforma emprendida en la SGEEAETA, dentro de cuyas actuaciones se
encuentra el arrendamiento de parte de las tierras en poder de dicha empresa pfblica
a inversores privados, as%. como de ciertas instituciones financieras p{blicas como |
CIH (Cr dit Immobilier et H telier), la BNDE (Banque Nationale pour le
D veloppemeronomique) y la CNCA (Caisse Nationale de Cr dit Agricole).

Sector del transporte. Se han tomado medidas para consolidar la liberalizaci'n del
transporte de mercanc%oas, la reforma del sector ferroviario, la apertura del sector de
transporte mar%otimo gedbr portuario, as¥%. como medidas preliminares para la
apertura del espacio a reo a la competencia internacional. Una de las m¢s
destacadas es la entrada en vigor en diciembre de 2006 del acuerdo de Open Sky
entre Marruecos y la UE, el primero lbetjestia Comisi'n firma con un pa%.s no
miembro, y que prev la liberalizaci'n progresiva del tr¢ fico a reo entre ambas partes
as%o. como una armonizaci n de las legislaciones respectivas. Tambi n en diciembr:
de 2006 ha entrado en vigor una nueva leyrtds pue ha liberalizado su
explotaci'n y su gestghasta entonces realizado por la Oficina de Explotaci'n de

Puertos (ODEP). Este organismo ha sido escindido en dos dackgknisa:
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nacional de puertos (ANP), nuevo organismo regulador, gdal&ecigidtaci n

de puertos (SODEP), sociedad an’nima que competir¢, con otras por la explotaci'ny
la gesti'n de los puertos marroqu%oes.

Sector del Turismo. A partir de la firma, en enero de 2001, de un Acuerdo marco entre
las autoridades marroqu%cesectet privado del sector, la pol%otica tur¥%ostica en
Marruecos conocida como Visi'n 2010 se desarrolla sobre 4 ejes. En primer lugar, el
Plan Azur, que prev el acondicionamiento y desarrollo de seis estaciones balnearias
con la participaci'n del seateagdo. En segundo lugar la renovaci n de los hoteles

ya existente a trav s de la puesta en marcha de un mecanismo de cofinanciaci'n
(RENOVOTEL). En tercer lugar, mayor promoci’n de Marruecos como destino
tur%ostico y finalmente mejorar la formacionaotesi este sentido, se ha
desarrollado un plan de modernizaci'n y desarrollo de la formaci'n profesional en el
sector tur%ostico. Este plan prev de aqu%. a 2010 la creaci'n de 612.000 nuevc

empleo, de los cuales 72.000 directos.

Por otro lado, tambiharhabido reformas importantes de car¢ cter social:

Sector de la vivienda. Destaca la puesta en marcha del programa de ciudades sin
suburbios (ville sans bidonville), entre cuyas medidas se encuentran: la puesta a
disposici'n de promotores inmobiliavasidrados en construcci'n de viviendas

sociales de terrenos del Estado a precios preferenciales, la mejora de las condiciones
de los prestamos para la compra de viviendas sociales y, la reestructuraci’'n de los

Operadores P1blicos de la Vivienda (OPH).
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En el sector de la justicia se ha buscado una mejora del sistema jur%odico y la
organizaci'n de los tribunales de comercio, la generalizaci'n del acceso a la
informaci’n y aL material inform¢tico, especialmente en los tribunales de comercio.
En el sector d& educaci'n se pretende conseguir la generalizaci’'n de la educaci’'n
b¢sica y preescolar, la intensificaci'n de la lucha contra el analfabetismo as%. como s
completa erradicaci'n hacia el-2013, la mejora de la calidad de la ense™anza, y

la mejora da gesti'n del sistema de educaci n actual.

El sector del agua busca garantizar el abastecimiento de agua potable, as%. como |
seguridad de los alimentos.

Otras acciones prev n la lucha contra la pobreza y la mejora de la calidad de vida en
el mundo rural trav s de programas de aprovisionamiento de agua potable, de
electrificaci'n rural, y de construcci’'n de carreteras. Por {ltimo, la reforma de la
administraci'n es muy ambiciosa, y busca principalmente mejorar la eficacia de la

gesti'n tanto de los prggestos como de los recursos humanos.

El desarrollo y la puesta en marcha de todas estas actuaciones determinar¢n, en gran

medida, las perspectivas de desarrollo econ'mico de Marruecos a lo largo de esta

d cada.

6. Oportunidades de negocios

6.1. Comercio
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El mercado marroqu%o. presenta un potencial atractivo para las exportaciones espa“olas
derivadas de la cercan%o.a geogr¢ fica, del progresivo desmantelamiento arancelario, de
complementariedad de nuestras econom%o.as y de una significativa presascia de empre
espa’olas instaladas en este mercado. Las oportunidades comerciales est¢n ligadas a
las necesidades de un pa%o.s, en el que si bien el sector agr¥%o.cola continfla manteniendc
peso elevado, las autoridades han apostado por conseguir una mayin digersificac

la econom%oa, impulsando el desarrollo de la industria y de los servicios.

La vecindad geogr¢fica puede permitir el mejor aprovechamiento de los nichos de
mercado que se presenten, por un lado, en sectores con una tradicional importancia en le
econm%oa local como el sector textil, el agr¥%.cola, el pesquero, el agroalimentario, «
minero, que generan necesidades en materiales, maquinaria y bienes de equipo. Por otrc
lado, el proceso de modernizaci'n y desarrollo de Marruecos que abre tambi n grandes
oportunidades de exportaci'n en sectores como el energ tico, el sector tur%ostico, le
construcci'n e infraestructuras, las telecomunicaciones, los servicios pfblicos en r gimer

de concesi'n, los transportes y la distribuci'n comercial.

Asimismo se puede apahar la progresiva reducci'n de las tarifas arancelarias a la
importacin, fruto del Acuerdo de Asociaci'n con la UE, y la simplificaci'n del r gimen de
comercio, para aumentar nuestras exportaciones dada la afin reducida productividad y

competitividad teeeconom%o.a marroqueo.
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6.2. Inversi'n
El hecho de que Marruecos sea un importante pa%.s de destino de los programas de e
Instituciones Financieras Internacionales y de la UE, hace que las oportunidades de

negocios sean muy importantes.

Por otro lado, yh comentado programa de modernizaci'n de la econom%.a marroqu%o S€
est¢, plasmando en un gran nfmero de licitacioney piiidivas proyectos esperan
su pr ximo lanzamiento para la realizaci'n de obras de infraestructura, muchas de ellas

asociadas a fimaaci'n multilateral o de terceros pa%o.ses.

Los sectores individuales que ofrecen un mayor inter s para las empresas espa“olas sor

los siguientes:

- Telecomunicaciones y tecnolog%.as de la informaci'n. Como ya se ha comentado
Marruecos est¢, actualmentartlo a cabo el proceso de liberalizaci’'n en el sector
de las telecomunicaciones, en el que se encuentran ya presentes empresas
espa’olas, m¢,s concretamente en el sector de la telefon%.a tanto fija como mvil.
Respecto a las actividades de Internet wds tmomolog%.as (como los centros de
atenci'n al pfblico: Call Center), sector prioritario de la Administraci'n marroqu%o,
existen muchas posibilidades para las empresas espaolas de implantarse,
observ¢ ndose en los fltimos a”os una deslocalizaci natieeloeiCespaoles

hacia este pa%o.s. Dentro del sector audiovisual, tras la aprobaci’n, en noviembre de
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2004, de la Ley AudiovisenlO3/7-/publicada en el Bolet%on Oficial de 3 de febrero

de 2005, salieron a licitaci'n la concesi'n de frecuencia$ mieEenMmayo de

2006, la Alta autoridad para la comunicaci'n audiovisual (ANRT) concedi” en 11
licencias, 10 de radio y 1 de televisi'n. En 2006 se produjeron tambi n importantes
cambios en el panorama audiovisual marroqu%e., con el inicio de layl'\& por ADS
creaci n del primer sistema de medici'n de audiencias marroqu%o.

Hosteler%oa y Turismo: La necesaria diversificaci n de la econom%.a marroqu%o Yy
potencialidad que presenta el sector tur%o.stico han animado a las autoridades
marroqu%oes a adoptar ueadeemedidas para desarrollar el sector, entre las que
cabe destacar el ya comentado Acuerdo Marco firmado entre la Confederaci'n
General de Empresarios de Marruecos y la Administraci’'n, conocido como Visi'n
2010, que define la estrategia y accionesiia esedos pr ximos a os para
conseguir duplicar la capacidad hotelera y llegar a la cifra de diez millones de turistas
en el a’o 2010. Los operadores espaoles pueden aportar su experiencia y su
tecnolog%o.a tanto en lo que se refiere a la gesti'cdmtelkeras actividades
referentes a las industrias conexas. En este sentido, existen dos empresas espa“olas
concesionarias de dos de las seis estaciones balnearias y por otro lado se observa un
incremento reciente de promotores inmobiliarios del%sstioy &m las costas
marroqu%.es y fundamentalmente en la costa norte. Asimismo, comienzan a

establecerse cadenas hoteleras espaolas en este pa%es.

Energ%é&a.sector energ tico se ha visto sometido en los fltimos a”os a una profunda
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reforma que afecta addas sus ramas: electricidad, petrileo, gas natural, etc.
Destaca la energ%oa el ctrica, en donde el anuncio de liberalizaci'n efectiva del sectc
y la pol%etica de concesiones que afectan tanto a la producci’n como a la distribuci'n
de energ%oa el ctricalepuegepresentar oportunidades de inter s para los
operadores espaoles. Asimismo, destaca la importante presencia de empresas
espa’olas en el desarrollo del Programa de Electrificaci'n rural, que participan tanto

a nivel de suministro de materiales cajszuaa n.

Tambi n presenta una oportunidad de futuro el sector de las energ%o.as renovables
para el que existe un programa importante de construcci'n y de concesi n de gesti'n
delegada de centrales de energ%oa e’lica a medio plazo, y en cuycedggarrollo ya

presentes empresas espa’olas.

Por otro lado, el proyecto de la introducci'n del Gas Natural en Marruecos puede
interesar a operadores espaoles puesto que la participaci'n espaola en la
construcci'n y gesti'n del gasoducto Mdgimeba fue muctiva. Dicho Plan

tiene como objetivo extender el gas natural hasta las zohdskie$gaenkra

Casablanca y por otro lado impulsar el uso de este combustible en el sector industrial.

Finalmente, en los fltimos a"os se estin relanzando lanednoas la

exploraci'n de yacimientos petrol%oferos en Marruecos.



