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MUEBLES1 
 
1. MERCADO 
 
TAMAÑO DEL MERCADO  
Consumo (2004): £ 8.700 millones2  

Importaciones totales (2005): £ 3.815 millones 

Cuota de mercado de España: 2% 
 
IMPORTACIONES  
 
Importaciones de muebles, mill. £ 
partida 9403 

  2004 2005 
China 317 402 
Italia 361 352 
Alemania 217 220 
Dinamarca 121 97 
.....   
España 61 47 
Total 2.232 2.218 

 

partida 9401 
  2004 2005 
China 293 393 
Italia 445 351 

Alemania 118 135 

Polonia 80 63 
.....   
España 27 27 
Total 1.582 1.582 

 

Fuente: World Trade Atlas 

Cuotas de mercado de los principales proveedores 
suma de las partidas 9401 y 9403 
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COMPETENCIA EXTRANJERA 
  
En el año 2005 las importaciones británicas de muebles se mantuvieron prácticamente estancadas, 

con un ligero retroceso en la partida 9403. Los mayores incrementos corresponden a China (23%) 

y Vietnam (27%). Por su parte, han decrecido las importaciones procedentes de Italia (-14%), 

Polonia (-21%) y Dinamarca (-17%). Las importaciones de España se mantienen en la partida 

9401, pero disminuyen en la 9403. El continuo avance de los países de bajos costes queda de 

manifiesto con el ejemplo de China, con un crecimiento constante de su cuota de mercado y 

convertido ya en el primer proveedor, por delante de Italia. 

                                                 
1 Incluye mueble de comedor, dormitorio, baño, cocina, tapizados y mueble auxiliar 
2 Fuente: CSIL 



 

 

SEGMENTACIÓN: Porcentaje de ventas por tipo de producto 
 
Mueble de salón y comedor 46%  

Mueble de cocina  20%   

Mueble de dormitorio             16%   

Otros     18%  
 
2.   DISTRIBUCIÓN 
Distinguimos entre los canales de distribución detallista y contract. La distribución contract hace 

referencia al mueble utilizado en los proyectos de decoración de edificios públicos (hoteles, 

restaurantes). En un sentido amplio, se incluye en este canal la decoración de casas privadas en 

los que interviene un diseñador de interiores.  

 

La distribución contract se caracteriza por la intervención de un especificador, que interviene en la 

elección del producto, y de distribuidores o showrooms especializados, que  trabajan solamente 

con productos que cumplen la legislación vigente y que son apropiados para este canal.  

 

La distribución detallista se realiza a través de tiendas especialistas (independientes y cadenas), 

grandes almacenes, cadenas de bricolaje (DIY) y venta por catálogo, en orden de mayor a menor 

importancia. En lo que respecta al segmento medio/alto, los puntos de venta más habituales son 

las tiendas independientes, que son más numerosas en el caso de mueble de estilo 

contemporáneo que en el de clásico. En cambio, las cadenas de nivel medio/medio bajo suelen 

concentrarse en mueble clásico y tapicería. En estos establecimientos, así como en las cadenas 

DIY y venta por catálogo, predominan las importaciones procedentes  de países de bajos costes. 

 

En el segmento medio/alto la distribución se realiza a través de agentes comisionistas o en venta 

directa del fabricante, mientras que en el segmento medio/bajo y bajo puede realizarse a través de 

importadores/distribuidores.  

 

La comisión de los agentes suele ser un 10%, mientras que el margen de los 

importadores/distribuidores puede oscilar entre el 20% y el 50%.  

 
3.  OTROS FACTORES DE COMERCIALIZACIÓN 
Marca: Las marcas tienen un papel destacado dentro de la distribución detallista en el segmento 

medio-alto, donde los fabricantes realizan un importante esfuerzo de promoción de su marca en las 

publicaciones especializadas. 

Formas de pago: cheque o transferencia bancaria.  

Plazos de pago: 30 o 60 días 

Descuentos por pronto pago: alrededor del 3% 

Plazos de entrega: entre 6 y 8 semanas 

 
4.  TENDENCIAS 
Aunque el mayor porcentaje de las ventas sigue siendo de mueble clásico, el mueble 

contemporáneo está aumentando su cuota de mercado de forma notable. El mueble de 

reproducción se encuentra en la situación opuesta y está viendo reducir su cuota paulatinamente. 

Existe una tendencia clara hacia el mueble de líneas sencillas y rectas, y a las maderas claras, 

como el cerezo o el haya. Es destacable la cuota de mercado del mueble de pino en el segmento 

medio/bajo, así como la popularidad del mueble tapizado en piel en todos los segmentos del 

mercado. 



 

 

 
5.  LEGISLACIÓN 
- “The Furniture & Furnishings (Fire) (Safety) Regulations” (1988). 

Normativa de ignífugos para el mueble tapizado. La gomaespuma deberá ser ignífuga y la tela 

deberá pasar dos pruebas de combustión: las pruebas del cigarrillo y la cerilla. 

- “Inclusion of glass in the construction of tables or trolleys”  

BS 7376, 1990. Requisitos de dureza y colocación para el cristal utilizado en mesas. 

 
6.  REVISTAS 
Cabinet Maker (mueble doméstico) Tel +44 (0)20 79218433 www.cabinet-maker.co.uk 

FX (mueble contract) Tel +44 (0) 207 4900049 www.design4design.com/subscribe/fx.asp 

Blueprint (mueble de diseño) Tel +44 (0) 20 74900049 www.wdis.co.uk/blueprint/ 

 
7.  ASOCIACIONES 
THE BRITISH CONTRACT FURNISHINGS ASSOCIATION - Asociación de empresas del sector 
contract 

www.thebcfa.com  Tel  +44 (0)1494 896790 Fax +44 (0)1494 896799 

 

BRITISH FURNITURE MANUFACTURERS - Asociación de fabricantes de muebles 
Tel +44(0)20 77240851  Fax +44(0)20 77061924 www.bfm.org.uk 
 
NATIONAL BED FEDERATION - Asociación de fabricantes de camas 
Tel +44 (0)1823 368008  Fax +44 (0)1823 350526  www.bedfed.org.uk 

 

8. FERIAS     
THE FURNITURE SHOW 

Lugar de celebración: NEC, Birmingham 

Organizador: CMP  Tel + 44 (0)20 79218408 

www.thefurnitureshow.co.uk 

Feria de mueble doméstico de ámbito nacional. Producto del segmento medio y estilo clásico.  

Próxima edición: 21-24 enero 2007 

 
100 % DESIGN 
Lugar de celebración: Earl’s Court, Londres 

Organizador: Reed Exhibitions  Tel +44 (0) 20 89107910 

Feria de mueble de diseño, abarca también los sectores de iluminación y complementos  

www.100percentdesign.co.uk 

Próxima edición: 21-24 septiembre 2006 

 
HOTELYMPIA 
Lugar de celebración: Earl’s Court, Londres 

Organizador: Fresh RM www.freshrm.co.uk 

Feria bienal del sector catering, que incluye muebles para colectividades 

www.hotelympia.com 

Próxima edición: 17-21 febrero 2008 
                                                 
 Fuentes: CSIL, Mintel, fuentes sectoriales, World Trade Atlas (fuentes estadísticas comercio exterior) 
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